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Introduction 
 

 
 
 
Le budget du CCAS de Rosny-sous-Bois est composé de 5 documents budgétaires : le budget 
principal et 4 budgets, dits annexes, relevant de la nomenclature M22 « applicable aux 
établissements et services publics sociaux et médico-sociaux » : 

- Résidences autonomie : Ambroise CROIZAT et Camille BARROY ; 

- Service de Soins Infirmiers à Domicile ; 

- Service d’Aide et d’Accompagnement à Domicile. 

Le compte administratif termine le cycle budgétaire annuel et retrace l’exécution budgétaire de 
l’année. 
 
Pour mémoire, les budgets primitifs du CCAS et des budgets annexes ont été votés lors du Conseil 
d’Administration du 28 avril 2026. 
 
Contrairement au budget principal du CCAS, les budgets annexes ne sont pas soumis à l’obligation 
de présenter un Compte Financier Unique qui regroupe le compte administratif et le compte de 
gestion, d’où la rédaction d’un rapport de présentation des comptes administratifs des budgets 
annexes spécifique. 
 
Ce document récapitule l’ensemble des mouvements enregistrés sur les comptes du 1er janvier 2025 
au 31 décembre 2025, c’est-à-dire les dépenses réalisées et toutes les recettes encaissées par les 
budgets annexes. Ils sont en concordance avec les comptes de gestion établis par le Responsable 
du Service de Gestion Comptable de Rosny-sous-Bois. 
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RESIDENCE AUTONOMIE CAMILLE BARROY 
 
 
VISION GLOBALE DES 3 DERNIERS COMPTES ADMINISTRATIFS : 
 

FONCTIONNEMENT 2023 2024 2025 

Dépenses (y compris les 
rattachements) 

622 209,98 € 591 081,80 € 595 883,13 € 

Recettes (y compris les 
rattachements) 

829 859,34 € 670 368,02 € 474 775,29 € 

Résultat de l’exercice 207 649,36 € 79 286,22 € -121 107,84 € 

Résultat de l’année N-2 -16 831,53 € 80 040,87 € 190 817,83 € 

Résultat cumulé 190 817,83 € 159 327,09 € 69 709.99 € 

RESULTAT GLOBAL DE 
FONCTIONNEMENT (A) 

190 817,83 € 159 237,09 € 69 709 ,99 € 

INVESTISSEMENT 2023 2024 2025 

Dépenses  18 218,86 € 8 186,84 € 0 € 

Recettes 10 729,24 € 9 388,49 € 9 585,95 € 

Résultat de l’exercice -7 489,62 € 1 201,65 € 9 585,95  € 

Solde d’exécution de l’année N-
1  

50 030,42 € 42 540,80 € 43 742,45 € 

Résultat cumulé 42 540,80 € 43 742,45 € 53 328,4 € 

Dépenses reportées 2 441,79 € 1 300,40 € 1 300,40 € 

RESULTAT GLOBAL 
D’INVESTISSEMENT (B) 

40 099,01 € 42 442,05 € 52 028 € 

RESULTAT NET GLOBAL 
(A+B) 

230 916,84 € 201 769,14 € 121  737,99 € 

 
 

a) Dépenses de fonctionnement 

Les dépenses de fonctionnement sont réalisées à hauteur de 109,57 %. Elles ont augmenté de 
21,59% entre 2024 et 2025 tout particulièrement sur les dépenses afférentes aux charges de 
personnel. 
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➔ Les dépenses afférentes à l’exploitation courante (groupe I) 
 

Ce groupe représente 19% des dépenses de fonctionnement. Il est en baisse de 1.26 % par rapport 
à 2024. Cette baisse s’explique par une maitrise globale des charges courantes notamment des 
actions de maitrise de dépenses liées aux fluides (eau, électricité, chauffage) et les charges 
d’entretiens. 
 

➔ Les dépenses afférentes au personnel (groupe II) 

 
Ce groupe représente le premier poste des dépenses de fonctionnement, 65%. Il est en hausse de 
29,73 % par rapport à 2024 qui s’explique notamment par l’augmentation des charges de personnel 
nécessaires au fonctionnement de la résidence. 
 
➔ Les dépenses afférentes à la structure (groupe III) 

 

Ce groupe représente 16 % des dépenses de fonctionnement. Il est en augmentation de 23,43 %.  

Ce groupe comprend notamment le loyer versé au propriétaire, les travaux, la maintenance et les 
écritures d’ordre. 

L’augmentation de ce groupe s’explique principalement par l’augmentation des dépenses de travaux 
et d’entretien réalisées au sein de la résidence afin de maintenir la qualité du cadre de vie et des 
équipements. 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses de fonctionnement :  

 

b) Les recettes de fonctionnement 
 

Les recettes de fonctionnement sont réalisées à hauteur de 104,33 %. Elles sont en diminution de 
5,89 % entre 2024 et 2025 principalement en lien avec la décision de suspension des admissions 
du fait du manque de visibilité sur les impacts des travaux de la ligne 15 du métro à proximité 
immédiate de la résidence. De ce fait, la diminution du nombre de résidents a impacté les recettes 
liées au versement des redevances. 
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➔ Les produits de la tarification (groupe I) 

 
Ce groupe représente 74 % des recettes de fonctionnement. Il est en diminution de 29,16% par 
rapport à 2024 en raison de la diminution du nombre de résidents et par conséquent des recettes 
liées au versement des redevances.  
 
➔ Les autres produits relatifs à l’exploitation (groupe II) 
 
Ce groupe représente 26% des recettes de fonctionnement. Il est en diminution de 49,45% par 
rapport à 2024 qui s’explique essentiellement par une subvention du CCAS moins importante dans 
la mesure où elle a été ajustée aux dépenses, notamment dans le cadre de la fin d’emprunt et du 
montant inférieur de la redevance versée à la ville.  
 
De plus, il est constaté l’encaissement des recettes versées par le Conseil Départemental dans le 
cadre du forfait autonomie (30 000 €) pour le financement des actions de prévention de la perte 
d’autonomie. 
 
Ce groupe comprend également les produits provenant des frais de blanchisserie et des redevances 
des gardiens. 

 
Ci-dessous sont récapitulées par groupe les recettes de fonctionnement :  
 

 
 
N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif 
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c) Les dépenses et recettes d’investissement 

 
Les dépenses d’investissement n’ont pas été réalisées. Par contre et les recettes à plus de 100%. 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses et les recettes d’investissement : 

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif 

Les principales ressources proviennent des écritures d’ordre « amortissement des immobilisations » 
et du FCTVA (Fond de compensation sur la TVA), de la perception de cautions suite à de nouvelles 
admissions et de la reprise de l’excédent n-1 (43 742 €).  
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RESIDENCE AMBROISE CROIZAT 
 
 
VISION GLOBALE DES 3 DERNIERS COMPTES ADMINISTRATIFS  
 

FONCTIONNEMENT 2023 2024 2025 

Dépenses (y compris les 
rattachements) 

912 882,93 € 890 062,39 € 1 006 957,41 € 

Recettes (y compris les 
rattachements) 

1 150 220,35 € 1 007 952,76 € 929 716,46 € 

Résultat de l’exercice 237 337,42 € 117 890,37 € -77 240,95 € 

Résultat de l’année N-2 -46 568,20 € 10 528,83 € 190 769,22 € 

Résultat cumulé 190 769,22 € 128 419,20 € 113 528,27 € 

RESULTAT GLOBAL DE 
FONCTIONNEMENT (A) 

190 769,22 € 128 419,20 € 113 528,27 € 

INVESTISSEMENT 2023 2024 2025 

Dépenses  4 588,76 € 37 611,22 € 11 130,05 € 

Recettes 13 907,71 € 10 879,72 € 22 135 € 

Résultat de l’exercice 9 318,95 € -26 731,50 € 11 004,95 € 

Solde d’exécution de l’année N-
1  

22 732,69 € 32 051,64 € 5 320,14 € 

Résultat cumulé 32 051,64 € 5 320,14 € 16 325,09 € 

Dépenses reportées 4 942,36 € 2 030,40 € 2 030,40 € 

RESULTAT GLOBAL 
D’INVESTISSEMENT (B) 

27 109,28 € 3 289,74 € 14 294,69€ 

RESULTAT NET GLOBAL 
(A+B) 

217 878,50 € 131 708,94 € 127 822,92€ 

 
 

a) Dépenses de fonctionnement 

 

Les dépenses de fonctionnement sont réalisées à hauteur de 98,63 %. Elles ont augmenté de 
11,61% entre 2024 et 2025 tout particulièrement sur les dépenses afférentes à la structure 
notamment aux travaux d’entretiens et opérations de maintenance réalisés au sein de la résidence.  
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➔ Les dépenses afférentes à l’exploitation courante (groupe I) 
Ce groupe représente 17% des dépenses de fonctionnement. Il regroupe l’ensemble des charges 
de fluides, de produits d’entretien et de petits équipements. Il est en augmentation de 8,83 % par 
rapport à 2024, essentiellement sur le poste « chauffage » et dans une moindre mesure le poste 
« eau ». Suite à la suspension des admissions au sein de la résidence Camille BARROY, toutes les 
demandes ont été orientées vers la résidence Ambroise CROIZAT qui a vu augmenter le nombre de 
résidents et par conséquent les charges liées à une occupation plus importante.  

➔ Les dépenses afférentes au personnel (groupe II) 

Ce groupe représente le premier poste des dépenses de fonctionnement, 42%. Il est en 
augmentation de 1,72 % par rapport à 2024 qui s’explique par un réajustement des charges liées au 
personnel par la DRH. 

➔ Les dépenses afférentes à la structure (groupe III) 

Ce groupe représente 41% des dépenses de fonctionnement. Il regroupe notamment les charges de 
loyer versées au propriétaire, les travaux, la maintenance et les écritures d’ordre. Il est en 
augmentation de 25,41% par rapport à 2024. Cela s’explique en grande partie par les travaux de 
rénovation engagés au sein de la résidence, notamment la réfection des studios et les opérations 
de maintenance rendues nécessaires par l’ancienneté du bâtiment.  

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses de fonctionnement :  

 
N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de l’année par décisions modificatives (DM). 

b) Les recettes de fonctionnement 

Les recettes de fonctionnement sont réalisées à hauteur de 110,57 %. Elles sont en diminution de 
5,72 % entre 2024 et 2025 principalement par la diminution de la subvention d’équilibre versée à la 
résidence, les autres recettes, restent globalement stables. 
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➔ Les produits de la tarification (groupe I) 

 

Ce groupe représente 53 % des recettes de fonctionnement. Il est en hausse de 19,29 % par rapport 
à 2024, grâce à un taux d’occupation plus important et des recettes liées aux redevances plus 
importantes.  

 

➔ Les autres produits relatifs à l’exploitation (groupe II) 
 
Ce groupe représente 47 % des recettes de fonctionnement. Il est en diminution de 25,78 % par 
rapport à 2024 qui s’explique essentiellement par une diminution de la subvention du CCAS qui est 
venue s’ajuster aux dépenses.   

Par ailleurs, il est constaté l’encaissement des recettes versées par le Conseil Départemental dans 
le cadre du forfait autonomie (30 000 €) pour le financement des actions de prévention de la perte 
d’autonomie. 

Ce groupe comprend également les produits provenant des frais de blanchisserie, des redevances 
des gardiens et du FCVTA en fonctionnement. 

 
➔ Les produits financiers (groupe III) 

La recette de ce groupe correspond à des annulations de rattachement. 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les recettes de fonctionnement :  

 
N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de l’année par décisions modificatives (DM) 
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c) Les dépenses et recettes d’investissement 
 

Les dépenses d’investissement sont réalisées à hauteur de 47 % et les recettes à 100 %. 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses et les recettes d’investissement  
 

         
 

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de l’année par décisions modificatives (DM). 

En 2025, les dépenses d’investissement correspondent à l’installation des DAI dans la lingerie et 
leur raccordement au SSI, l’installation d’arceau parking et l’achat d’un chariot pour la liaison chaude 
pour la restauration. 
Les principales ressources proviennent des écritures d’ordre « amortissement des immobilisations » 
et de la reprise de l’excédent n-1 (5320,14 €).  
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SERVICE DE SOINS INFIRMIERS A DOMICILE 
 
 
VISION GLOBALE DES 3 DERNIERS COMPTES ADMINISTRATIFS 

 
FONCTIONNEMENT 2023 2024 2025 

Dépenses (y compris les 
rattachements) 

756 321,89 € 829 310,28 € 720 132,34 € 

Recettes (y compris les 
rattachements) 

950 729,98 € 727 519,35 € 1 012 229,68 € 

Résultat de l’exercice 194 408,09 € -101 790,93 € 292 097,34 € 

Résultat de l’année N-2 204 978,21 € 240 710,98 € 399 386,30 € 

Résultat cumulé 399 386,30 € 138 920,05 € 691 483,64 € 

RESULTAT GLOBAL DE 
FONCTIONNEMENT (A) 

399 386,30 € 138 920,05 € 691 483,64 € 

INVESTISSEMENT 2023 2024 2025 

Dépenses  7 669,36 € 7 895,74 € 11 871,20 € 

Recettes 8 014,55 € 8 579,33 € 11 336,34 € 

Résultat de l’exercice 345,19 € 683,59 € -534,86 € 

Solde d’exécution de l’année N-1  76 193,40 € 76 538,59 € 77 222,18 € 

Résultat cumulé 76 538,59 € 77 222,18 € 76 687,35 € 

Dépenses reportées 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

RESULTAT GLOBAL 
D’INVESTISSEMENT (B) 

76 538,59 € 77 222,18 € 76 687,35 € 

RESULTAT NET GLOBAL 2023  2024 2025 

RESULTAT NET GLOBAL (A+B) 475 924,89 €  216 142,23 € 768 170,96 € 

 
 

a) Dépenses de fonctionnement 
Les dépenses de fonctionnement sont réalisées à hauteur de 77,29 %. Elles ont baissé de 13,16% 
entre 2024 et 2025 avec une baisse significative sur les dépenses du personnel et dans une moindre 
mesure les dépenses afférentes à la structure. 
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➔ Les dépenses afférentes à l’exploitation courante (groupe I) 
 

Ce groupe représente 3% des dépenses de fonctionnement. On constate une augmentation de 
12,84 % par rapport à 2024 qui s’explique essentiellement par une charge nouvelle, l’entretien des 
locaux. 

 

➔ Les dépenses afférentes au personnel (groupe II) 

 

Les charges de personnel représentent le principal poste des dépenses de fonctionnement (89%). Ce 
groupe est en baisse de 14,45 % par rapport à 2024 car difficultés de recrutement et des postes vacants 
persistent dû à un manque d’attractivité des métiers du soin. La création du Service Autonomie à 
Domicile a entraîné la mutualisation du poste de responsable du SAAD et du SSIAD 
 

Le SSIAD a dû également maitriser ses dépenses liées aux charges du personnel suite à la réforme 
tarifaire de l’ensemble des SSIAD au 1er janvier 2023. Cette réforme a pour objectif de mieux 
prendre en compte dans la tarification des structures les besoins en soins et le niveau de 
dépendance des personnes qu’elles accompagnent et de lutter contre les refus de prise en charge. 
Le financement passe ainsi d’une dotation soins forfaitaire invariable quelle que soit l’activité du 
service, à une dotation qui est en adéquation avec le profil des personnes accompagnées et de la 
structure. Les crédits supplémentaires alloués permettront d’accompagner des personnes ayant des 
besoins en soins importants et une perte d’autonomie élevée.    
 
Dans ce cadre, le SSIAD de Rosny-sous-Bois connait une convergence négative de 58 149 € sur 5 
ans qui s’explique par son taux d’occupation, relativement faible, et l’organisation des tournées. En 
effet, au 31 décembre 2025, 41 patients ont été accompagnés sur les 65 places autorisées.  
Afin d’améliorer l’activité du service, une démarche de développement a été engagée en 2025 et se 
poursuivra sur 2026. L’objectif est d’accueillir davantage de patients, en particulier des personnes 
présentant une dépendance plus importante et des besoins de soins plus complexes. Dans cette 
perspective l’organisation des horaires du personnel soignant a été adaptée afin de favoriser la prise 
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en charge de patient nécessitant plusieurs passages infirmiers par jour (exemple : personnes 
diabétiques). 
 
Par ailleurs, les dépenses liées à l’intérim ont légèrement augmenté afin de garantir la continuité de 
service lors des absences prolongées du personnel soignant.  
 

➔ Les dépenses afférentes à la structure (groupe III) 

 
Les dépenses afférentes à la structure représentent 8 % des dépenses. Une baisse de 5,71% est 
constatée dans ce groupe.  
 
Cette diminution provient essentiellement de nouvelles charges liées au loyer des locaux et des 
parkings, cette dépense étant prise en charge auparavant par la ville. Dans un souci d’une plus 
grande lisibilité sur le budget de chaque structure, il a été décidé en effet d’imputer ces coûts 
directement aux services concernés. 

 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses de fonctionnement :  

 

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de l’année par décisions modificatives (DM). 

 

b) Les recettes de fonctionnement 

Les recettes de fonctionnement sont réalisées à hauteur 106,05 %. Elles ont augmenté de 23,98 % 
entre 2024 et 2025 qui s’explique essentiellement par une augmentation de la dotation de l’ARS et 
par le résultat n-1 reporté 
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➔ Les produits de la tarification (groupe I) 

Les produits de ce groupe représentent 99 % des recettes de fonctionnement et correspondent à la 
dotation attribuée par l’ARS. Ce groupe est en augmentation de 11,39 %. 

Cette évolution s’inscrit dans le cadre de la réforme tarifaire des SSIAD et l’évolution des modalités 
de financement du service. 

 

➔ Autres produits relatifs à l’exploitation (groupe II) 
Les produits de ce groupe correspondent aux remboursements des indemnités journalières. 

 

➔ Les produits financiers (groupe III) 

Les produits de ce groupe correspondent à une régularisation liée à un rattachement de charges 
excédentaires constatés en 2024. 

 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les recettes de fonctionnement : 

 
N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de l’année par décisions modificatives (DM) 

c) Les dépenses et recettes d’investissement  

Les dépenses d’investissement sont réalisées à hauteur de 15,31 % et les recettes à 104,53 %. 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses et les recettes d’investissement : 
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Les investissements réalisés en 2025 concernent principalement l’acquisition de smartphones destinés 
aux professionnels du SSIAD ainsi que le déploiement du logiciel métier (Millésime), permettant 
d’améliorer la gestion et le suivi des prises en charge des patients. 
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SERVICE D’AIDE ET D’ACCOMPAGNEMENT A 
DOMICILE 

 
 
VISION GLOBALE DES 3 DERNIERS COMPTES ADMINISTRATIFS 

FONCTIONNEMENT 2023 2024 2025 

Dépenses (y compris les 
rattachements) 

798 173,01 € 747 651,00 € 639 513,85 € 

Recettes (y compris les rattachements) 828 387,51 € 875 620,22 € 694 873,28 € 

Résultat de l’exercice 30 214,50 € 127 969,22 € 55 359,43 € 

Résultat de l’année N-2 48 780,78 € 49 765,24 € 78 995,28 € 

Résultat cumulé 78 995,28 € 177 734,46 € 134 354,71 € 

RESULTAT GLOBAL DE 
FONCTIONNEMENT (A) 

78 995,28 € 177 734,46 € 134 354,71 € 

INVESTISSEMENT 2023 2024 2025 

Dépenses  11 926,76 € 96,00 € 4 602,80 € 

Recettes 1 328,46 € 5 119,20 € 6 708,53 € 

Résultat de l’exercice -10 598,30 € 5 023,20 € 2 105,73 € 

Solde d’exécution de l’année N-1  19 185,11 € 8 586,81 € 13 610,01 € 

Résultat cumulé 8 586,81 € 13 610,01 € 15 715,74 € 

Dépenses reportées 0,00 € 4 672,40 €  

RESULTAT GLOBAL 
D’INVESTISSEMENT (B) 8 586,81 € 8 937,61 € 15 715,74 € 

RESULTAT NET GLOBAL (A+B) 87 582,09 € 186 672,07 € 150 070,45 € 

 
a) Dépenses de fonctionnement 

 
Les dépenses de fonctionnement sont réalisées à hauteur de 86,37 %. Elles ont diminué de 11,46% 
entre 2024 et 2025 uniquement sur les dépenses afférentes au personnel. 

 

 



 

18/21 
 

 
 

➔ Les dépenses afférentes à l’exploitation courante (groupe I) 
 

Ce groupe représente 1% des dépenses de fonctionnement. On constate une baisse de 77,62% par 
rapport à 2024 dû principalement par la réduction des dépenses d’exploitation courante et par la 
maitrise des achats et consommations nécessaires au fonctionnement du service. 

 

➔ Les dépenses afférentes au personnel (groupe II) 

 
Les charges de personnel représentent le principal poste de dépenses de la section de 
fonctionnement, 96 %. Il a diminué de 11.48 % de 2024 à 2025. 
Cette diminution s’explique par un ajustement de ces dépenses par la Direction des Ressources 
Humaines et des remboursements de l’Urssaf sur les cotisations patronales des salaires des aides 
à domicile 
 
➔ Les dépenses afférentes à la structure (groupe III) 

 
Ce groupe représente 3% des dépenses de fonctionnement. Il comprend notamment les charges de 
loyer, les assurances. Il a baissé de 24,25 % de 2024 à 2025 principalement lié à la réduction des 
dépenses de fonctionnement de la structure. 

 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses de fonctionnement :  

 

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de l’année par décisions modificatives (DM). 
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b) Les recettes de fonctionnement 

Les recettes de fonctionnement sont réalisées à hauteur de 86,37 %. Elles ont baissé de 14,46 % 
entre 2024 et 2025 principalement par la diminution des produits issus de la tarification des 
prestations d'aide à domicile, malgré le maintien d’une subvention d’équilibre du CCAS. 

 

 

 
 
 

➔ Les produits de la tarification (groupe I) 

 
Ce groupe représente 43 % des recettes de fonctionnement. Il est en baisse de 27,01 % par rapport à 
2024 qui s’explique par la baisse des produits de tarification et de financement du service. 
 
 

➔ Les autres produits relatifs à l’exploitation (groupe II) 
 

Ce groupe représente 57 % des recettes de fonctionnement. Il a baissé de 15,02 % par rapport à 2024 
du fait de la diminution  de la subvention du CCAS afin d’ajuster les recettes aux dépenses. L’excédent 
n-2 est resté stable.  
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➔ Les produits financiers (groupe III) 

Pas de recette dans ce groupe. 

 

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les recettes de fonctionnement :  

 

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de l’année par décisions modificatives (DM). 

 
c) Les dépenses et recettes d’investissement 

 
➔ En 2025, les dépenses d’investissement concernent l’achat de smartphones et la mise en 

place de la télégestion. 
 
 

➔ Les recettes réalisées correspondent aux écritures d’ordres (amortissement des 
immobilisations) et à la reprise du résultat reporté (001) de 13 610,01 €. 
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N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de l’année par décisions modificatives (DM). 
 
 


