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Introduction

Le budget du CCAS de Rosny-sous-Bois est composé de 5 documents budgétaires : le budget
principal et 4 budgets, dits annexes, relevant de la nomenclature M22 « applicable aux
établissements et services publics sociaux et médico-sociaux » :

- Reésidences autonomie : Ambroise CROIZAT et Camille BARROY ;

- Service de Soins Infirmiers a Domicile ;
- Service d’Aide et d’Accompagnement a Domicile.

Le compte administratif termine le cycle budgétaire annuel et retrace I'exécution budgétaire de
'année.

Pour mémoire, les budgets primitifs du CCAS et des budgets annexes ont été votés lors du Conseil
d’Administration du 28 avril 2026.

Contrairement au budget principal du CCAS, les budgets annexes ne sont pas soumis a l'obligation
de présenter un Compte Financier Unique qui regroupe le compte administratif et le compte de
gestion, d'ou la rédaction d’'un rapport de présentation des comptes administratifs des budgets
annexes spécifique.

Ce document récapitule I'ensemble des mouvements enregistrés sur les comptes du 1°" janvier 2025
au 31 décembre 2025, c’est-a-dire les dépenses realisées et toutes les recettes encaissées par les
budgets annexes. lls sont en concordance avec les comptes de gestion établis par le Responsable
du Service de Gestion Comptable de Rosny-sous-Bois.
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RESIDENCE AUTONOMIE CAMILEZE5A<a<SS

VISION GLOBALE DES 3 DERNIERS COMPTES ADMINISTRATIFS :

FONCTIONNEMENT 2023 2024 2025
Dépenses (y compris les | 622 209,98 € 591 081,80 € 595 883,13 €
rattachements)

Recettes (y compris les | 829 859,34 € 670 368,02 € 474 775,29 €
rattachements)

Résultat de I’exercice 207 649,36 € 79 286,22 € -121 107,84 €
Résultat de 'année N-2 -16 831,53 € 80 040,87 € 190 817,83 €
Résultat cumulé 190 817,83 € 159 327,09 € 69 709.99 €
RESULTAT GLOBAL DE | 190 817,83 € 159 237,09 € 69 709 ,99 €
FONCTIONNEMENT (A)

INVESTISSEMENT 2023 2024 2025
Dépenses 18 218,86 € 8 186,84 € 0€

Recettes 10 729,24 € 9 388,49 € 9 585,95 €
Résultat de I’exercice -7 489,62 € 1 201,65 € 9 585,95 €
Solde d’exécution de 'année N- | 50 030,42 € 42 540,80 € 43 742,45 €
1

Résultat cumulé 42 540,80 € 43 742,45 € 53 328,4 €
Dépenses reportées 244179 € 1 300,40 € 1 300,40 €
RESULTAT GLOBAL | 40 099,01 € 42 442,05 € 52 028 €
D’INVESTISSEMENT (B)

RESULTAT NET GLOBAL | 230916,84 € 201 769,14 € 121 737,99 €
(A+B)

a) Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont réalisées a hauteur de 109,57 %. Elles ont augmenté de
21,59% entre 2024 et 2025 tout particulierement sur les dépenses afférentes aux charges de

personnel.

REPARTITION DES PRINCIPALES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

__GR I-Dépenses afférentes
a I'exploitation courante;
19%

GR |l-Dépenses afférentes

a la structure; 16%

GR 1l-Dépenses afférentes
au personnel; 65%
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= Les dépenses afférentes a I’exploitation courante (groupe I)

Ce groupe représente 19% des dépenses de fonctionnement. Il est en baisse de 1.26 % par rapport
a 2024. Cette baisse s’explique par une maitrise globale des charges courantes notamment des
actions de maitrise de dépenses liées aux fluides (eau, électricité, chauffage) et les charges
d’entretiens.

> Les dépenses afférentes au personnel (groupe Il)

Ce groupe représente le premier poste des dépenses de fonctionnement, 65%. Il est en hausse de
29,73 % par rapport a 2024 qui s’explique notamment par 'augmentation des charges de personnel
nécessaires au fonctionnement de la résidence.

> Les dépenses afférentes a la structure (groupe lil)

Ce groupe représente 16 % des dépenses de fonctionnement. |l est en augmentation de 23,43 %.

Ce groupe comprend notamment le loyer versé au propriétaire, les travaux, la maintenance et les
écritures d’ordre.

L’augmentation de ce groupe s’explique principalement par 'augmentation des dépenses de travaux
et d’entretien réalisées au sein de la résidence afin de maintenir la qualité du cadre de vie et des
équipements.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses de fonctionnement :

Crédit t Realisation | Evolution
GROUPE CA 2023 CA 2024 re ';;:"’e 5| cazo2s | surcrédits | 202412025
ouverts 2025 en %
GR I-Dépenses afférentes 3
I'exploitation courante T112711€) 135857.00€ 157050| 134151 85.42%)  1.26%
GR II-Dépenses afférentes au
340 441,69 € 35993900€ 127, 23%| 2973%
personnel ' ' 367000| 466943 ' '
GR lI-Dépenses afférentes 3 la
structure 153 809,65 € 9528600 € 131900| 117610 8917%| 23,43%
Résultat n-2 16 831,53 €
TOTAL 622 209,98€] 59108200€ 655 950,00 €

b) Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement sont réalisées a hauteur de 104,33 %. Elles sont en diminution de
5,89 % entre 2024 et 2025 principalement en lien avec la décision de suspension des admissions
du fait du manque de visibilité sur les impacts des travaux de la ligne 15 du métro a proximité
immédiate de la résidence. De ce fait, la diminution du nombre de résidents a impacté les recettes
liees au versement des redevances.
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_GR lll-Produits finanders

0%

GR li-Autres produits
relatifs & Fexploitation _
26%

_GR I-Produit de la
tarification
74%

> Les produits de la tarification (groupe I)

Ce groupe représente 74 % des recettes de fonctionnement. Il est en diminution de 29,16% par
rapport a 2024 en raison de la diminution du nombre de résidents et par conséquent des recettes
liées au versement des redevances.

> Les autres produits relatifs a I’exploitation (groupe Il)

Ce groupe représente 26% des recettes de fonctionnement. |l est en diminution de 49,45% par
rapport a 2024 qui s’explique essentiellement par une subvention du CCAS moins importante dans
la mesure ou elle a été ajustée aux dépenses, notamment dans le cadre de la fin d’emprunt et du
montant inférieur de la redevance versée a la ville.

De plus, il est constaté I'encaissement des recettes versées par le Conseil Départemental dans le
cadre du forfait autonomie (30 000 €) pour le financement des actions de prévention de la perte
d’autonomie.
Ce groupe comprend également les produits provenant des frais de blanchisserie et des redevances
des gardiens.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les recettes de fonctionnement :

Crédit rt Réalisation | Evolution
GROUPES CA 2023 CA 2024 r ;;Dg;"e ®| cA2025 | surcrédits | 202412025
ouverts 2025 en

GR I-Praduit de 1a tarification 56153225€ 42007300€ 335000| 352 357,04 €| 10548 -450%

GRII-Autres produits relatits a 268 277.00¢| 24039500€ 121517,80€|  10735%| -47 26%
I"'exploitation 113201

GR II-Produits financiers 0,00€ 0,00 € 99,64 0,00€ 0,00%]| -100,00%

Résultat n-2 80 041,00 € 100,00%| 106,87%

! 165576,91| 165576,91 ! '
TOTAL 82085034 €| 750400,00€| 613 877,55€| 640 451,84 €  104.233%| -5230%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif
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CA 2024

CA 2025

Les dépenses d’investissement n'ont pas été réalisées. Par contre et les recettes a plus de 100%.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses et les recettes d’investissement :

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

CHAP. CA2Z CA 2024 ou:r:er ft{:;l!& CA 2025 créié;;iiiﬂz:t: uE:JZE
22 L?;l::;s r? S:ne:: ntrecus - f - f 520 0 0%
21-Immo.corporelles 18 218,86 € 7 B23,00€ 53233 0 0%
Immobilisation en cours - £

TOTAL 18 218,86 € T883,00€ 53 743,00 € - £ 0,00%

RECETTES DVINVESTISSEMENT

CHAP. CA 2023 CA 2024 oufer ft{;i-g}z& CA 2025 créﬂdé;slif)iﬂg:t: L;}ZE
o e M
s etrinene 1065,37€]  23983,00€ 1000,55 1342,96 134,22%
laait_igsszine;ntpen;us 1800,00 € - € 0 360
001-Résultat reporté n-1| 50030,42 € 42 541,00 € 4374245

TOTAL 60 759,66 £ 51930,00€ 10 000,55 € 5332841€ 533,25%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif

Les principales ressources proviennent des écritures d’ordre « amortissement des immobilisations »
et du FCTVA (Fond de compensation sur la TVA), de la perception de cautions suite a de nouvelles
admissions et de la reprise de 'excédent n-1 (43 742 €).
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VISION GLOBALE DES 3 DERNIERS COMPTES ADMINISTRATIFS

\ N\ T\ ]

FONCTIONNEMENT 2023 2024 2025
Dépenses (y compris les | 912 882,93 € 890 062,39 € 1006 957,41 €
rattachements)

Recettes (y compris les | 1150 220,35 € 1007 952,76 € 929 716,46 €
rattachements)

Résultat de I’exercice 237 337,42 € 117 890,37 € -77 240,95 €
Résultat de 'année N-2 -46 568,20 € 10 528,83 € 190 769,22 €
Résultat cumulé 190 769,22 € 128 419,20 € 113 528,27 €
RESULTAT GLOBAL DE | 190 769,22 € 128 419,20 € 113 528,27 €
FONCTIONNEMENT (A)

INVESTISSEMENT 2023 2024 2025
Dépenses 4 588,76 € 37611,22 € 11 130,05 €
Recettes 13 907,71 € 10 879,72 € 22135 €
Résultat de I’exercice 9 318,95 € -26 731,50 € 11 004,95 €
Solde d’exécution de 'année N- | 22 732,69 € 32 051,64 € 5 320,14 €

1

Résultat cumulé 32 051,64 € 5320,14 € 16 325,09 €
Dépenses reportées 4 942,36 € 2 030,40 € 2 030,40 €
RESULTAT GLOBAL | 27 109,28 € 3 289,74 € 14 294,69€
D’INVESTISSEMENT (B)

RESULTAT NET GLOBAL | 217 878,50 € 131 708,94 € 127 822,92€
(A+B)

a) Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont réalisées a hauteur de 98,63 %. Elles ont augmenté de
11,61% entre 2024 et 2025 tout particulierement sur les dépenses afférentes a la structure
notamment aux travaux d’entretiens et opérations de maintenance réalisés au sein de la résidence.

REPARTITION DES PRINCIPALES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

17%

_GR I-Dépenses afférentes a
V'exploitation courante;

_ GR ll-Dépenses afférentes
au personnel; §2%
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Ce groupe représente 17% des dépenses de fonctionnement. Il regroupe 'ensemble des charges
de fluides, de produits d’entretien et de petits équipements. Il est en augmentation de 8,83 % par
rapport a 2024, essentiellement sur le poste « chauffage » et dans une moindre mesure le poste
« eau ». Suite a la suspension des admissions au sein de la résidence Camille BARROY, toutes les
demandes ont été orientées vers la résidence Ambroise CROIZAT qui a vu augmenter le nombre de
résidents et par conséquent les charges liées a une occupation plus importante.

> Les dépenses afférentes au personnel (groupe Il)

Ce groupe représente le premier poste des dépenses de fonctionnement, 42%. Il est en
augmentation de 1,72 % par rapport a 2024 qui s’explique par un réajustement des charges liées au
personnel par la DRH.

> Les dépenses afférentes a la structure (groupe lil)

Ce groupe représente 41% des dépenses de fonctionnement. Il regroupe notamment les charges de
loyer versées au propriétaire, les travaux, la maintenance et les écritures d’ordre. Il est en
augmentation de 25,41% par rapport a 2024. Cela s’explique en grande partie par les travaux de
rénovation engagés au sein de la résidence, notamment la réfection des studios et les opérations
de maintenance rendues nécessaires par I'ancienneté du batiment.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses de fonctionnement :

Crédits ouverts Réalization |Evolution
GROUPE CA 2023 CA 2024 2025 CA 2025 sur crédits (202412025
ouveris 2025 en %
-Depenses afferentes a 120 118,88 € 161 858,00 € 94,97%| -11,60%
I'exploitation courante 185472 176146,5
-Depenses afferentes 47328551 € 415 210,00 € 97,54%| -3,37%
au personnel 433000 422347,69
lI-Depenses afferantes 31047854 € 312 094,00 € 98,63%| 16.77%
ala structure 414148 408466,22
Résultat n-2 46 568,20 €
TOTAL 059 451,13 € 890 062,00 €] 1032618,00€| 1006 960,41€ 97,52%| 211%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de I'année par décisions modificatives (DM).

b) Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement sont réalisées a hauteur de 110,57 %. Elles sont en diminution de
5,72 % entre 2024 et 2025 principalement par la diminution de la subvention d’équilibre versée a la

résidence, les autres recettes, restent globalement stables.

Héotel de ville — 20, rue Claude Pernés | 93111 Rosny-sous-Bois cedex | 01 49 35 37 00 | rosnysousbois. fr

9/21




Envoyé en préfecture le 03/07/2026
Recu en préfecture le 03/07/2026

Publié le

REPARTITION DES PRINCIPALES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

O~

ID : 093-269300315-20260629-CA260629_10-BF

GR I-Pr¢ nanciers
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GR I-Produit de la tarification
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> Les produits de la tarification (groupe I)

Ce groupe représente 53 % des recettes de fonctionnement. Il est en hausse de 19,29 % par rapport
a 2024, grace a un taux d’occupation plus important et des recettes liées aux redevances plus
importantes.

> Les autres produits relatifs a I’exploitation (groupe Il)

Ce groupe représente 47 % des recettes de fonctionnement. Il est en diminution de 25,78 % par
rapport a 2024 qui s’explique essentiellement par une diminution de la subvention du CCAS qui est
venue s’ajuster aux dépenses.

Par ailleurs, il est constaté I'encaissement des recettes versées par le Conseil Départemental dans
le cadre du forfait autonomie (30 000 €) pour le financement des actions de prévention de la perte
d’autonomie.

Ce groupe comprend également les produits provenant des frais de blanchisserie, des redevances
des gardiens et du FCVTA en fonctionnement.

> Les produits financiers (groupe Il)
La recette de ce groupe correspond a des annulations de rattachement.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les recettes de fonctionnement :

Crédits ouverts Realisation |Evolution
GROUPE CA 2023 CA 2024 CA 2025 sur crédits |2024/2025
2025
ouverts 2025 en%
I-Produit de |a tarification 46404492 £ 410031,00€ 115,73%| 18,43%
438000 506879,57
ll-Autres produits relatifs
Lo Y 685 7VS 73 £ 597 921,00€ 104 33%| -2307%
a l'exploitation 403649 42113256
l-Produits financiers 395,70 € - £ 853,10%| 752,17%
199,78 170433
Résultat n-2 10 529,00 € -100,00%
TOTAL 1150 220,35 € 1018 481,00 € 841 848,78 € 929 716,46 € 110,44% -5,72%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de I'année par décisions modificatives (DM)
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Evolution de la suvbention d'équilibre
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c) Les dépenses et recettes d’investissement

Les dépenses d’investissement sont réalisées a hauteur de 47 % et les recettes a 100 %.
Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses et les recettes d’investissement

DEPENSES DPINYESTISSEMENT

Crédits Réalisation
CHAP. CA 2023 CA 2024 CA 202% sur crédits
ouverts 2025

ouverts 2025

13-Suvbention Equip. - £
lii::u:l:izz:;nt regus >20,00< 307,00€ 520 520 100,00%
21-Imma. corparelles 4068,76E 37304,00£ 23301 10610,08 45 53%
TOTAL 4 533,76 € 37611,00€ 23 321,00€ 11130,05€ A6, 72%
RECETTES DFIN¥ESTISSEMENT
Crédits Réalisation

CHAP. CA 2023 CA 2024 CA 202% sur crédits
ouverts 2025
ouverts 2025

28-Amortizzements des

immobilizations 8688,46¢€ 8652,00£ 12500 12635,59 101,08%
1D—|;Intat|nn5, fonds divers 1313,25€ 567.00€
etréserve
TE5-Diepdt et 3900,00€ 1560,00€
cautionnement pergus
001-Résultat reporté n-
2273269 € 32052,00€ 1000, O

1 5320,14 53210,14

TOTAL 36 640,40€ 42531,00€ 17 320,14 € 17555,73 € 1040, 7 6%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifi¢ au cours de I'année par décisions modificatives (DM).

En 2025, les dépenses d’investissement correspondent a linstallation des DAI dans la lingerie et
leur raccordement au SSI, l'installation d’arceau parking et I'achat d’un chariot pour la liaison chaude
pour la restauration.

Les principales ressources proviennent des écritures d’ordre « amortissement des immobilisations »
et de la reprise de I'excédent n-1 (5320,14 €).
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VISION GLOBALE DES 3 DERNIERS COMPTES ADMINISTRATIFS

FONCTIONNEMENT 2023 2024 2025
Dépenses (y compris les | 756 321,89 € 829 310,28 € 720 132,34 €
rattachements)

Recettes (y compris les | 950 729,98 € 727 519,35 € 1012 229,68 €
rattachements)

Résultat de I’exercice 194 408,09 € -101 790,93 € 292 097,34 €
Résultat de 'année N-2 204 978,21 € 240710,98 € 399 386,30 €
Résultat cumulé 399 386,30 € 138 920,05 € 691 483,64 €
RESULTAT GLOBAL DE | 399 386,30 € 138 920,05 € 691 483,64 €
FONCTIONNEMENT (A)

INVESTISSEMENT 2023 2024 2025
Dépenses 7 669,36 € 7 895,74 € 11 871,20 €
Recettes 8 014,55 € 8 579,33 € 11 336,34 €
Résultat de I’exercice 345,19 € 683,59 € -534,86 €
Solde d’exécution de I'année N-1 76 193,40 € 76 538,59 € 77 222,18 €
Résultat cumulé 76 538,59 € 77 222,18 € 76 687,35 €
Dépenses reportées 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RESULTAT GLOBAL | 76 538,59 € 77 222,18 € 76 687,35 €
D’INVESTISSEMENT (B)

RESULTAT NET GLOBAL 2023 2024 2025
RESULTAT NET GLOBAL (A+B) 475 924,89 € 216 142,23 € 768 170,96 €

a) Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont réalisées a hauteur de 77,29 %. Elles ont baissé de 13,16%
entre 2024 et 2025 avec une baisse significative sur les dépenses du personnel et dans une moindre

mesure les dépenses afférentes a la structure.
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REPARTITION DES PRINCIPALES DEPENSES DE FONCTTONNEVIENT
I-Dépenses
lHI-Dépenses afférentes a
afféerentes a la _FPexploitation

structure courante

. 307
8% 37

II-Dépenses

afférentes au
personnel

89%

> Les dépenses afférentes a I’exploitation courante (groupe I)

Ce groupe représente 3% des dépenses de fonctionnement. On constate une augmentation de
12,84 % par rapport a 2024 qui s’explique essentiellement par une charge nouvelle, I'entretien des
locaux.

> Les dépenses afférentes au personnel (groupe Il)

Les charges de personnel représentent le principal poste des dépenses de fonctionnement (89%). Ce
groupe est en baisse de 14,45 % par rapport a 2024 car difficultés de recrutement et des postes vacants
persistent d0 a un manque d’attractivité des métiers du soin. La création du Service Autonomie a
Domicile a entrainé la mutualisation du poste de responsable du SAAD et du SSIAD

Le SSIAD a di également maitriser ses dépenses liées aux charges du personnel suite a la réforme
tarifaire de I'ensemble des SSIAD au 1er janvier 2023. Cette réforme a pour objectif de mieux
prendre en compte dans la tarification des structures les besoins en soins et le niveau de
dépendance des personnes qu’elles accompagnent et de lutter contre les refus de prise en charge.
Le financement passe ainsi d’'une dotation soins forfaitaire invariable quelle que soit I'activité du
service, a une dotation qui est en adéquation avec le profil des personnes accompagnées et de la
structure. Les crédits supplémentaires alloués permettront d’accompagner des personnes ayant des
besoins en soins importants et une perte d’autonomie élevée.

Dans ce cadre, le SSIAD de Rosny-sous-Bois connait une convergence négative de 58 149 € sur 5
ans qui s’explique par son taux d’occupation, relativement faible, et 'organisation des tournées. En
effet, au 31 décembre 2025, 41 patients ont été accompagnés sur les 65 places autorisées.

Afin d’améliorer I'activité du service, une démarche de développement a été engagée en 2025 et se
poursuivra sur 2026. L’'objectif est d’accueillir davantage de patients, en particulier des personnes
présentant une dépendance plus importante et des besoins de soins plus complexes. Dans cette
perspective I'organisation des horaires du personnel soignant a été adaptée afin de favoriser la prise
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diabétiques).

Par ailleurs, les dépenses liées a l'intérim ont Iégerement augmenté afin de garantir la continuité de
service lors des absences prolongées du personnel soignant.

= Les dépenses afférentes a la structure (groupe lll)

Les dépenses afférentes a la structure représentent 8 % des dépenses. Une baisse de 5,71% est
constatée dans ce groupe.

Cette diminution provient essentiellement de nouvelles charges liées au loyer des locaux et des
parkings, cette dépense étant prise en charge auparavant par la ville. Dans un souci d’une plus
grande lisibilité sur le budget de chaque structure, il a été décidé en effet d'imputer ces colts
directement aux services concernés.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses de fonctionnement :

Crédits Réalisation sur | Evolution
GROUPE CA 2023 CA 2024 CA2025 |crédits ouverts [2024/2025
ouverts 2025
2025 en %

|-Dépenses afférentes a 1565327€] 1978900 € 63,36%| -59,84%
I'exploitation courante 35240 22328,93

Il-Dépenses afférentes au 724 78971 €| 749 419,00 € 78,83%| -36.94%
personnel 813342| 641131,84

ll-Dépenses afférentes 4 la 15678.91¢| 60 102.00€ 68.15%| -14.52%
structure 83160 56671,57

TOTAL 756 321,89 €[ 829 310,00 €| 931 742,00 €| 720 132,34 € 77,29%| -36.75%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de I’'année par décisions modificatives (DM).

b) Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement sont réalisées a hauteur 106,05 %. Elles ont augmenté de 23,98 %
entre 2024 et 2025 qui s’explique essentiellement par une augmentation de la dotation de 'ARS et
par le résultat n-1 reporté

Répartition des principales recettes de fonctionnement

GR il-Aut
relatifs a duits finanders
0%
-Produit de la
tarification
99%

@ GR I-Produitdels tarification M GR ll-Autres produits relatifs a I'exploitation ® GR llI-Produits financiers
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> Les produits de la tarification (groupe I)

Les produits de ce groupe représentent 99 % des recettes de fonctionnement et correspondent a la
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dotation attribuée par 'ARS. Ce groupe est en augmentation de 11,39 %.

Cette évolution s’inscrit dans le cadre de la réforme tarifaire des SSIAD et I'évolution des modalités

de financement du service.

=  Autres produits relatifs a I’exploitation (groupe Il)
Les produits de ce groupe correspondent aux remboursements des indemnités journalieres.

> Les produits financiers (groupe lll)

Les produits de ce groupe correspondent a une régularisation liée a un rattachement de charges

excédentaires constatés en 2024.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les recettes de fonctionnement :

Crédits ouverts Réalisation sur | Evolution
GROUPE CA 2023 CA 2024 CA 2025 crédits ouverts | 2024/2025
2025
2025 en %

[-Produit de |a tarification 940 334 90 €] 723 T7h8.00 € 107,34%| 11,39%
931242 999559,04

l-Autres produits relatifs a 39508€] 3761.00€ 2494 13%|2394 13%
| EXp|DItEtIDﬂ 500 124?0,64

I-Produits financiers 0.00€ 0.00€

] 200

Résultat n-2 204 97821 €] 240 711,00 € 100,00%| 65,92%
399386,3 399386,3

TOTAL 1155 708,19 €| 968 230,00 €[ 1 331 128,30 €) 1 411 615,98 € 106,05%| 23,98%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de I'année par décisions modificatives (DM)

c) Les dépenses et recettes d’investissement

Les dépenses d’investissement sont réalisées a hauteur de 15,31 % et les recettes a 104,53 %.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses et les recettes d’'investissement :
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Crédits Reéalisation sur
CHAPITRE CA 2023 CA 2024 CA 2025 crédits ouverts
ouverts 2025
2025
Provision 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
20-lmmao.incorporelles 2328€ 7896 € 10,15%
9364,1 950 €
21- Immo. corporelles 531 € 0€ 16,02%
68158,08 10921 €
Immuobilisation en cours 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL 7 669 € 7896 € i1 522 € 11871 € 16.31%

RECETTES D'INVESTIS SEMENT

Réalisation sur

LIBELLE CA 2023 CA 2024 Credits CA2025 |crédits ouverts
ouverts 2025
2025
26-Amortissements des 801455€ | 770400€ 161.15%
immobilisations 7500 11336,34
0€
1FJ-DDTETIDHS. fonds divers et 0.00 € 876.00 €
résernve ] o
Dépét et cautionnement recus 0,00 € 0 0
Total recettes réelles
d’investissement
001-Résultat reporté n-1 76 193,40 € 76 539,00 € 100.00%
F7222.18 F7222,18
TOTAL 84 208 € 85119 € 84722 € 88 559 €| 104.53%
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Les investissements réalisés en 2025 concernent principalement I'acquisition de smartphones destinés
aux professionnels du SSIAD ainsi que le déploiement du logiciel métier (Millésime), permettant
d’améliorer la gestion et le suivi des prises en charge des patients.
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DOMICILE

VISION GLOBALE DES 3 DERNIERS COMPTES ADMINISTRATIFS
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FONCTIONNEMENT 2023 2024 2025
Dépenses (y compris les 798 173,01 €| 747 651,00 € 639 513,85 €
rattachements)
Recettes (y compris les rattachements) 828 387,51 € 875 620,22 € 694 873,28 €
Résultat de I’exercice 30 214,50 € 127 969,22 € 55 359,43 €
Résultat de I'année N-2 48 780,78 € 49 765,24 € 78 995,28 €
Résultat cumulé 78 995,28 € 177 734,46 € 134 354,71 €
RESULTAT GLOBAL DE
FONCTIONNEMENT (A) 78 995,28 € 177 734,46 € 134 354,71 €
INVESTISSEMENT 2023 2024 2025
Dépenses 11 926,76 € 96,00 € 4 602,80 €
Recettes 1 328,46 € 5119,20 € 6 708,53 €
Résultat de I’exercice -10 598,30 € 5023,20 € 2 105,73 €
Solde d’exécution de I'année N-1 19 185,11 € 8 586,81 € 13 610,01 €
Résultat cumulé 8 586,81 € 13 610,01 € 15715,74 €
Dépenses reportées 0,00 € 4 672,40 €
RESULTAT GLOBAL
D’INVESTISSEMENT (B) 8 586,81 € 8 937,61 € 15715,74 €
RESULTAT NET GLOBAL (A+B) 87 582,09 € 186 672,07 € 150 070,45 €

a) Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont réalisées a hauteur de 86,37 %. Elles ont diminué de 11,46%

entre 2024 et 2025 uniquement sur les dépenses afférentes au personnel.

REPARTITION DES PRINCIPALES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

_GR I-Dépenses afférentes a

'exploitation courante

GR lIl-Dépenses affe
au personnel
96%
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> Les dépenses afférentes a I’exploitation courante (groupe I)

Ce groupe représente 1% des dépenses de fonctionnement. On constate une baisse de 77,62% par
rapport a 2024 da principalement par la réduction des dépenses d’exploitation courante et par la
maitrise des achats et consommations nécessaires au fonctionnement du service.

> Les dépenses afférentes au personnel (groupe Il)

Les charges de personnel représentent le principal poste de dépenses de la section de
fonctionnement, 96 %. Il a diminué de 11.48 % de 2024 a 2025.

Cette diminution s’explique par un ajustement de ces dépenses par la Direction des Ressources
Humaines et des remboursements de I'Urssaf sur les cotisations patronales des salaires des aides
a domicile

> Les dépenses afférentes a la structure (groupe lil)

Ce groupe représente 3% des dépenses de fonctionnement. Il comprend notamment les charges de
loyer, les assurances. Il a baissé de 24,25 % de 2024 a 2025 principalement lié a la réduction des

dépenses de fonctionnement de la structure.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les dépenses de fonctionnement :

Crédits Réalisation sur | Evolution
GROUPE CA 2024 CA 2025 crédits ouverts | 202412025
ouverts 2025
2025 en %
-Dépenses afiérentes a 29019.97€ 83.47%| -T7.62%
I'exploitation courante

7780 6494,18

[I-Dépenses afférentes au 694 261 68 € 87 42%| 11 48%
personnel 703031 614559,83

IIIt-DeFenses afférentes ala 24 369.35 € 62 320%| 24 953
structure 29620 18459,34

TOTAL 747 651,00 €| 740 431,00 € 639 513,85 € 86,37%| -14,46%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de I’'année par décisions modificatives (DM).
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b) Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement sont réalisées a hauteur de 86,37 %. Elles ont baissé de 14,46 %
entre 2024 et 2025 principalement par la diminution des produits issus de la tarification des
prestations d'aide a domicile, malgré le maintien d’'une subvention d’équilibre du CCAS.

REPARTITION DES PRINCIPALES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

GR I-Produit de la
tarification
43%

GR I-Autres produits
relatifs a I'exploitation

57%

> Les produits de la tarification (groupe I)
Ce groupe représente 43 % des recettes de fonctionnement. Il est en baisse de 27,01 % par rapport a

2024 qui s’explique par la baisse des produits de tarification et de financement du service.

> Les autres produits relatifs a I’exploitation (groupe Il)

Ce groupe représente 57 % des recettes de fonctionnement. Il a baissé de 15,02 % par rapport a 2024
du fait de la diminution de la subvention du CCAS afin d’ajuster les recettes aux dépenses. L'excédent
n-2 est resté stable.
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Evolution de la suvbention d'équilibre
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> Les produits financiers (groupe lll)
Pas de recette dans ce groupe.

Ci-dessous sont récapitulées par groupe les recettes de fonctionnement :

Crédits Réalisation sur | Evolution
GROUPE CA 2024 CA2025 | crédits ouverts |2024/2025
ouverts 2025
2025 en %
I-Produit de la tarification 410 305,80 € 278500 299502,55 79,13%| -27.01%
Aures prodults relatts a 465 314.41€ 109.41%| -15,02%
exploitation 351431 395428,82
I-Produits financiers 0.01€ 500 0 0.00%] -100,00%
Résultat n-2 8 587.00 € -100,00%
TOTAL 884 207,22 €| 740 431,00 €| 694 931,37 € 93,85%| -21.41%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de I’'année par décisions modificatives (DM).

c) Les dépenses et recettes d’investissement

> En 2025, les dépenses d’investissement concernent I'achat de smartphones et la mise en
place de la télégestion.

> Les recettes réalisées correspondent aux écritures d’ordres (amortissement des
immobilisations) et a la reprise du résultat reporté (001) de 13 610,01 €.
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Réalisation sur

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Crédits

CHAP. CA 2023 CA 2024 Credits CA2025 |crédits ouverts
ouverts 2025
2025

20-lmmo.incorporelles 6 984.40 € 96,00 € 77, 79%
2961€ 2303,6

21- Immo. corporelles 4942 36 € - € 15,18%
15149 € 2299,2

TOTAL 11 926,76 € 96,00 € 18 110,01 € 4 602,80 € 25 42%

Réalisation sur

CHAP. CA 2023 CA 2024 CA 2025 crédits ouverts
ouverts 2025
2025

28-Amortissements des 132846€| 1016,46€ 4500 1016,53 22,59%
immaobilisations
1F]-Dntatlnns, fonds divers et 0.00 € 81074 € 0 0
résenve
001-Résultat reporté n-1 19 185,11 € 8 586,81 € 13610,01 13610,01 100,00%

TOTAL 2051357T€ | 10M4,01€ | 18110,01€ | 1462654 € 80,76%

N.B. : les crédits ouverts correspondent au budget primitif modifié au cours de I'année par décisions modificatives (DM).
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