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PROPOS INTRODUCTIF

Le compte administratif 2021 retrace Pensemble des recettes et des dépenses réalisées par la Ville
entre le 1 janvier et le 31 décembre 2021 dans le cadre du budget 2021 voté par le Conseil
municipal le 6 mars 2021 et modifié deux fois en cours d’année par:

* Le budget supplémentaire, voté le 30 juin 2021,

* Une décision modificative, votée le 30 novembre 2021.

|

Les résultats défininfs de Pexercice 2021 n’¢raient pas arrétés au moment du vote du budget primitif
2022 de la Ville. Ils seront done repris lors du budget supplémentaite aprés le vote sur le compte
administratif 2021, qui les arrétera officiellement et définitivement et permettra de procéder  leur
affectaton entre les sections d'investissement et de fonctionnement.

Par ailleurs, conformément aux dispositions réglementaires, le vote sur le compte administratif est
concomitant 4 celui sur le compte de gestion, tenu par le comptable public. Le Conseil municipal
peut ainsi constater, pour les parties communes de ces deux documents, la parfaite concordance
des résuleats.

Ce rapport d’accompagnement vient ¢n appui du document budgétaire et comptable officiel remis
A chaque conseiller municipal qui suit, lui, une forme et une maquette officielle 4 laquelle il n’est
pas possible de déroger.

Il présentera d’abord les résultats de 'année avant de reatrer dans le détail de évolution des
dépenses et recettes, de fonctionnement d’abord puis de celles des mouvements d'investissement,
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I. RESULTATS DE I’EXERCICE 2021

La détermination des résultats s'opére en plusicurs étapes, partant des résultats de Pannée, qui sont
ensuite agrégés avec ceux des années antéricures, avant d’y ajouter le solde des restes a réaliser
{« reports »).

Résultats de P'exercice 2021
Dépenses Recettes
Investissement I 34563 338 € 33321094 € |
Fonctionnement 74706 011 € 83528 472 €
s/s total 109 269 350 € 116 849 565 €
Excédent 2021 7 580 216 €
Reprlsc': de l'excédent antérieur 1 636 364 €
cumulé
(cé 202
Excedent final 2021 (avant 9 216 580 €
reports)
PeEside credit 17 861 855 € 14 664 170 €
(investissement)
Solde des restes a réaliser 3197 685 €
(« reports »)
Résultat global 2021 6018 895 €

Avant la reprise des résultats antérieurs cumulés, I'exercice 2021 s’érait cloturé sur un excédent net
(recettes moins dépenses) de 7,58 ME, artculé autour d’un excédent de fonctionnement de
8,82 M€ ct d’un deficit d'investssement de 1,24 ME.

Les resultars de 2020 affectés au budger 2021 éraient les suivants :

- excedent de fonctionnement antérieur reporté ; + 10,64 millions d’euros
- déficit dinvestissement antericur reporté - 9,01 millions d’euros
- d’ou excedent global antéricur reporté : + 1,63 millions d’euros
- affectation en invesussement (compte 1068) : + 10,64 millions d’euros

Apres reprise des résultats antéricurs, 'excédent global 2021 s’¢rablit 4 9,22 M€, auquel il convient
ensuite d’ajouter le solde des reports de crédits engagés mais non réglés sur Uexercice (« reports »),
soit 3,2 M€, pour arriver a un résultat définitif global de 6,02 M€ (il était de 1,52 M€ I'an passé).
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II. LA SECTION DE FONCTIONNEMENT

A. Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses réelles de fonctionnement' sont de 68,77 ME contre 66,66 ME en 2020, soit une
augmentaton de 2,1 M€ (+3,16 %).

| Les dépenses de gesticin
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Ces dépenses atteignent 41,96 M€, ¢n hausse de 1,17 ME (soit + 2,87 %4} par rapport a 2020.

L’année 2020 constituait une année exceptionnelle du fait de la pandémie ayant engendré un fort
ralentissement de Pactivité économique. A Péchelle de la Ville, cela a fortement impacté Uactivité
des services. A dtre d’exemple, le secteur de 'animation a connu une baisse significative d’activités
avec la fermeture des temps périscolaires.

Aussi, cet ¢vénement a complexifi¢ les projections de masse salariale, dont les crédits ont dit étre
téajustés fin 2021,

On peur, comme a Paccoutumée, distinguer les dépenses subies (562 200 €) de celles émanant de
choix politiques (environ 600 000 €).

Les dépenses subies comprennent ;

® Le glissement vieillesse technicité (GVT), qui cortespond 4 la progression mécanique des
évolutions de carriéres (+ 166 300 €),

* La poursuite de la mise en auvre de la réforme « parcours professionncls, carriéres et
rémuncrations » (PPCR) qui consiste 4 augmenter la part indiciaire dans la rémunération
des fonctionnaires afin d’aceroitre le montant des retraites mais qui, en contrepattie, pése
a la hausse sur les cotisations de retraite a rémunération équivalente (+ 61 600 €),

® Le colit du personnel recruté pour la gestion des centres de vaccination pour 300 000 €
(remboursé par I'Agence Régionale de Santé),

! Nettes des atténuations de charges e de peoduits (chapirees 013 e 014),




e La misc en place de [a prime de fin de contrat, charge nouvelle et rendue obligatoire en
2021: 11 400 €,

o L’cffet report des demandes de congés bonifiés des agents n’ayant pu en bénéficier en 2020
(22 900 €).

Deés 2021, 1l a été décidé de procéder aux créations de postes nécessaires pour répondre aux besoins
de la population. Les créations de postes se répartissent en trois catégories :

¢ Celles décidées en 2020 mais pourvues en 2021 : 1 pour la police municipale et 1 pour Ia

| direction des bitiments (cofit global : 56 700 €) ; !

e Celles inscrites au budget primitif 2021, pour les secteurs prioritaires {(cout d’environ
223 000€):

© L’éducation, avec notamment 'ouverture du groupe scolaire Simone Velil (4 postes
d’ATSEM et 2 postes d’agents d’entretien) ;

o Les espaces verts, compte tenu de 'ouverture a venir du parc du plateau d’Avron
et de I'accroissement des espaces entretenus (1 responsable d’équipe et deux
jardiniers) ;

o La sécurité avec 2 postes d’opérateurs vidéo ;

0 Les autres politiques créant du lien social : la culture en particulier, avec un poste
de chargé de projets innovations numériques au sein de la FAN ;

* Ertenfin celles intervenues a posteriori du vote du budget primigf 2021 (249 000 €) pour
répondre 4 la demande croissante de service public des Rosnéens et déclinées autour des
politiques publiques suivantes :

o L’éducation : 7 postes (liées au ouverture de classes de 'année scolaire 2021/2022);

o Le Plan Ecoles : 4 postes, y compris les ressources administratives nécessaires au
suivi juridique, administratif et comptable des investissements engagés ;

© La séeurité : 2 nouveaux postes ;

o La pette enfance : 1 poste ;

o Lasante/solidanceé : 1 poste.

Par ailleurs, en 2020, la Ville avait vu son enveloppe de masse salariale consacrée a 'apprentissage
se réduire mais, en 2021, cette politique a repris avec le recrutement d’1,58 ETP en sus pour une
incidence financiere de + 19 300 €.

Enfin, la Ville a maintenu sa politique d”action sociale en faveur de son personnel en renouvelant
son adhésion au CNAS pour 236 000 € et en subventionnant I'association AERO (amicale du
personnel) 4 hauteur de 40 000 €.

2, Les autres charges courantes (chapitres 011 et 65

L’année 2021 est également une année de reprise progressive d’activité sur les autres charges
courantes puisque celles-ci progressent de 1,5 M€ (soit +7,3%) pour s’¢tablir a 22,27 ME contre
20,75 M€ I'an passé. Elles se situent encore légérement en dega de leur montant 2019 (22,97 M€).

Les charges a caractere général concentrent P'essendel de la hausse (1,23 M€ contre +277 000 €
pour les autres charges de gestion courante).

Cette progression s'observe d’abord sans surprise sur les dépenses de restauration scolaire (3,7 M€)
qui, bien qu’en évolution de +863 000 € par rapport a 2020, n’ont toujours pas retrouvé leur niveau
2019 (3,9 M€).
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Les principaux autres contrats communaux (restauration personnes igées, nettoyage des locaus,
enlévement des dépots sauvages, désinfecton, réservation de berceaux, compensation de service
public au centre aquanautique...) sont relativement stables.

La facture énergétique du patrimoine communal est restée sous contrdle puisque quclle ne s’est
accrue que de 40 000 € en dépit de la mise en service de nouveaux équipements dont 'école Simone
Veil et le centre technique votrie.

Un certain nombre d’autres dépenses contraintes ont une évolution significative :

® Les crédits consacrés au paiemenk des taxes foncieres, pour les immeubles non affectés au
service public, sont en hausse de 55 000 €, I'acquisition de la clinique Hoffmann étant la
principale cause de cette évolution ;

® La modernisation des outils ¢t de Iinfrastructure informatique entraine une augmentation
d’environ 100 000 € des couts de maintenance ;

¢ La comptabilisation, en rattachement, d’un appel de charges pour la réfection de
Iétanchéité de la toiture terrasse de 'hdtel rue de Brément conduit 3 une hausse
exceptionnelle de 100 000 € du compte des charges locatives et de copropriéte ;

* Lc contrat de maintenance des installations de chauffage évolue de + 30 000 € compte tenu
a Ia fois de I'extension du parc ct de la clause d’intéressement aux économics d'énergic.

Les choix politiques portés au budget 2021 par la nouvelle majorit¢ sont également visibles dans
les exccutions 2021 :
®  Les activités culturelles, jeunesse et dans les quartiers qui ont, de nouveau, été particllement
interrompuces sur P'année, reprennent légerement, + 15 000 €5
® Les crédits dépenses pour le périscolaire en 2021 sont en augmentation de 55 000 € (soit
48 QU0 € pour la muse en place des gouters et 7 000 € de dépenses supplémentaires pour les
activités) ;
® Les crédits « fétes et céeémonies » progressent comme prévu de 290 000 € avec la mise en
place, dés que les conditions sanitaires 'ont rendu possible, de nouveaux événements,
MusicOparc et Rosny Plage au parc Decdsan notamment, pour recréer du lien avec les
Rosnéens.

A contrario, certaines enveloppes se contractent :
® Les loyers et charges diminuent de 18 000 € compte tenu, en partculier de la fin de la prise
en charge du loyer de la Mission Locale Intercommunale,
* Les dépenses de communication sont en baisse de 63 000 €, en raison de la fin de la
prestation de recherche d’annonceurs pour le magazine municipal,
¢ Les dépenses de fonctionnement de voirie, tout en restant & un niveau élevé, plus d’'un

million €, se rédutsent de 217 000 € prncipalement du fait de de la nécessité de relancer le
bail voirie.

S'agissant enfin des autres charges de gestion courante, elles progressent de 277 000 € : la Ville a
d’abord dil supporter, 4 nouveau, une augmentation (13 000 €) de sa contribution en faveur de la
Brigade des Sapcurs-Pompicrs de Paris (BSPP) qui s’éléve désormais a plus de 961 000 €. Par
ailleurs, la forre évolution de la participation 2021 de la Ville au territoire Grand Paris Grand Est,
+165 000 €, est due a un rattachement ; en effer, au moment de clore 'exercice, la Commission
Locale d’Evaluation des Charges Terrtonales (CLECT) ne s’était pas réunic ct il s’agissait de
prendre en compte le colt de la compétence mobilité, la revalorisation automatique et certaines
dépenses supplémentaires supportées en 2020 et 2021 par PEPT.

Enfin, en 2021, des créances éteintes et des admissions en non-valeur ont ét¢ passées 4 hauteur de
53 000 € contre 139 € en 2020,




3. Les charges exceptionnelles (chapitre 67)

Elles s’éléevent cette annce a 242 120 € (- 345 880 €).

Cette baisse significatve s’explique par 'intégraton des dépenses li¢es a la crise sanitaire au chapitre
011 et non plus au chapitre 67 comme cela avait ete réalisé en 2020 (prés de 508 000 €).

La majeure partie des dépenses réalisées concerne des annulatons de titres (187 300 €) dont
168 000 € au profir de la Mission locale qui, pour rappel, a bénéficié d'un plan d’apurement de sa
dette par délibér*tion adoptée en mai 2021. |

Le reste des charges exceptionnelles potte sur les bourses et prix octroyés notamment aux jeunes
Rosnéens dans le cadre du dispositif d’aides aux projets.

4, Les subventions (chapitres 65 et 67

Avee une année 2021 encore fragilisée par les épisodes de restrictions sanitaires, les projets portés
par les associations ont diminué. A ttre d’exemple, les projets des écoles, menés d’ordinaire en fin
d’année scolaire, ne se sont pas tenus. D’ailleurs, & utre compensatoire et afin de respecter la
philosophie de la destination des crédits votés, une enveloppe de 30 000 € avait ¢te redeployée,
dans le cadre du budget supplémentaire, en vue d’acquérir des tablettes numériques pour les écoles.

De plus, certaines associations n’ont pas déposé de demande de subventions en 2021 (ACR —
Association Culturelle Rosnéenne, Boule joyeuse pour le mondial de la pétanque) ou wardivement
(Arts équestres et attelages), justifiant une diminuton de Penveloppe générale allouée aux
associations.

De surcroit, 2020 avait été une année exceptionnelle puisque, 45 000 € avait été réaffectés pour
subventionner les actions de cinq associations intervenant sous forme d’aides alimentaires a

destination des populations les plus fragilisées.

Aussi, au regard de ces éléments, il est logique de constater une diminution des concours de la Ville
a ses partenaires associatifs (1 964 828.49 € soit - 8.50 %),

La subvention au CCAS (1 530 000 €) a, elle, été revue i Ia hausse (+ 4.22 %) par rapport a 'année
2020 ; elle intégre désormais la subvention revenant a la Caisse des écoles.

B. Les recettes de fonctionnement

Le total des recettes de fonctionnement se monte a 83,54 ME, dont la quasi-totalit¢ en mouvements
réels (109 261 € de recettes d’ordre).

Les recettes augmentent en 2021 de pres de 2,41 M€ (+ 2,98 %) par rapport i 2020.

Cette évolution sexplique principalement par le dynamisme des recettes fiscales.
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a)  Les dotations de I'Etat

Dotation Globale de

Fonctionnement (DGF) - part | 5132146 €| 5113 588¢|5003038¢| -1103530¢ -2,16%
forfaitaire
Dotation de Solidarité Urbaine et boo =i

A f A "II' A )
de eohésion socile (DSUCS) 848704 €| 939b92¢|1015382¢ 76 090 € 8,10%
e o e 138392€| 479631€| 483348¢ 3717 € 0,77% i

La part de DGF continue de décroitre (-110 530 €) et, cette année, clle n’est pas compensée par la
hausse des deux autres composantes de la DGF (DSUCS et DNP). En cffet, on constate que les
¢volutions, bien que positives, de ces deux éléments ne suffisent pas 2 compenser la baisse du
principal concours de I'Etat.

Les allocations compensatrices de fiscalité ont fortement diminué du fait de la suppression de la
taxe d’habitation ; les compensations de taxe fonciére ont, clles, progressé de 105 000 € entre 2020
et 2021.

b)  Les antres participations ef dotations

Les autres participations ct dotations (6,16 ME€) proviennent pour I'essenticl de la Caisse
d’Allocarions Familiales (CAF), du Conset] Départemental, de la CPAM, du Commissariat Général
a I'Egalité des Territoires (CGET)? et du STIFE.

Elles contribuent notamment au financement des secteurs de la petite enfance, des accueils
périscolaires, de Uinserdon, du CMS c¢t de Ia jeunesse.

Lntre 2020 et 2021, ces financements complémentaires progressent globalement de 293 000 €. |

Néanmoins, cette progression est a nuancer comine en témoigne le détail partenaire par partenaire,
ci-dessous :
® Le FCTVA Fonctionnement s’accroit de 10 500 € entre 2020 et 2021 (63 817 €) ;

¢ Les partiapations du Département, 438 000 € e¢n 2021, diminuent de 135000 €
principalement du fait de la comptabilisation sur 2020 des soldes de deux exercices de
financement RSA, 2019 et 2020, contre un seul en 2021 ;

® Les subventions de 'Etat enregistrent une croissance exceptionnelle (+ 150,6 %) suite au
remboursement par PAgence Régionale de Santé des frais lids aux centres de vaccination
anti-COVID 19 y compris ambulatoires (+ 586 000 €).

Les participations du CGET (112 866 €) sont en baisse de 44 000 € par rapport 4 2020
tandis que celles de la Préfecture progressent du fait de la participation aux frais
d’organisation des ¢lections départementales et régionales de 2021 (+ 21 000 €).

* CGET devenu en 2020 PANCT, Apence nationale de la cohésion des reeriroires
_|.
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2.

La Ville enregistre en outre en 2021 une subvention exceptionnelle de 284 000 € au titre du
fonds de compensation lié aux pertes consécutives a la crise sanitaire.

La dotaton aux dtres sécurisés progresse de 5 700 € tandis que les subventions FIPD
augmentent de 7 000 € suite au versement de soldes lics 4 des actions menées en 2019 et
2020.

La participation du STIF au réscau Titus est stable puisqu’elle évolue de seulement
+ 4 834 € pour s’établir en 2021 & 376 718 € ;

La CPAM n’a contribué au financement du CMS (charges des médecins) qu’a hauteur de
194 000 € du fait, d’une part de la fin du dispositif de compensation dd perte d’activité lie
au COVID (104 400 € en 2020) et d’autre part du retard accumulé dans le remboursement
des charges de médecin (125 000 € rattachés au titre de Pexercice 2021) ;

En 2020, la CAF avait fortement soutenu les créches en versant des subventions COVID
4 hauteur de 369 600 €. Aussi, naturellement, en 2021, le secteur de Ia petite enfance connaic
une baisse de ses recertes en 2021 (- 452000 €) avec unc baisse significative des
compensations conjuguée 4 une activité encore perturbée par la crise sanitaire. Son soutien
aux centres de loisirs enfance est resté parfaitement stable, 904 000 € en 2021 contre
908 000 € en 2020 tandis que celui aux activités jeuncsse (Cercle Boissiére en particulier) a
nettement progressé (256 200 € en 2021 contre 140 300 € en 2020). Ces recettes
complémentaires s’expliquent notamment par 'asrivee, en novembre 2020, d’'un nouvel
animateur jeunesse au  Cercle Boissiére permettant le  développement  d’actions
supplémentaires dans le cadre des appels 4 projets proposés par la CAF.

Les recettes fiscales (chapitre 73)

Les recettes fiscales, plus de 57 M€, augmentent significativement (+4 %) par rapport a I'an passé
avec une nette progression des produits fiscaux (+2,08 ME).

variation %o
2021/2020

Taxe d’habitation (dont réles 29 496 765 G
A " 22

pUPplementairey) _ 40638382 € |2 075840 € 5,38%
Taxes fonciéres (dont roles 15 660 047 ¢ | 16 109 550 ¢
supplémentaires)
Allocation de compensation | ;5 457 396 ¢ | 15879729 €| 15879 729 € 0€ 0,00%
versée pat la MGP o2
Dotation solidarité - ¢| 123101€ o€| -123101€|  -100,00%
communautaire
Taxes sur les pylones 63128€}  e6118€| T4017€| 7899¢ 11,95%
électriques
Taxe sur I'électricité _ _ o
(«'TCCFE ») 647 676 € 665 358 € 858699€| 193341€ 29,06%
Taxe Locale Publicité

7 056 € 0 2 o B ; _7.00°
Estérieure (TLPE) 342956 € 345178 € 321014 € 24 164 € 7,00%
Droits de mutation (DMTO) 2652508€] 2078954€| 2150903€| 71949¢€C 3,46%
FNGIR (prélévement) -2735499 €| -2755499€] -2755499¢€ 0¢ 0,00%

La Ville a pergu en 2021 40,64 M€ au ttre de la fiscalite sur les ménages ; la progression du produit
a taux constant est donc de + 2,08 ME, soit + 5,38 %,




Comme pressenti 'année derniere o la progression des produits fiscaux avait été anormalement
basse (+0,16% d’évolution physique des bases seulement), I'atonie s’expliquait par le mécanisme
de neutralisation du produit fiscal dans le cadre de la réforme de la suppression progressive de Ia
TH : le coefficient de neutralisation du transfert de la part départementale de TFPB, provisoire en
2020 et calculé a produit quasi constant, a été areété définitivement en 2021 ; il refléte désormais la
dynamique réelle des bases foncicres, qui peut étre estimée 2 +1,6% en 2020 er +2,4% en 2021 (a
laquelle il faut ajouter 0,90% de revalorisation forfaitaire liée i I'inflation entre 2019 et 2020 et
0,20% entre 2020 ct 2021).

La fiscalité « économique », pergue par la MGP, est|reversée intdgralement sous la forme d’une
allocation de compensation de 15,88 M€, montant quasi stable par rapport 4 2020 ; I'aide
cxceptionnelle « crise sanitaire » de 123 101 € versée par la MGP en 2020, n’a pas été reconduite
en 2021.

La taxe sur Pélectricité atteint 709 000 €, celle-ci étant majorée de 150 000 € de produits rattachés
pour le dernter trimestre 2021, soit une progression de 29,06 %o.

La TLPE subit une baisse significadve de 7 % soit -24 164 €.
Les DMTO, enfin, avee 2,15 M€ pergus en 2021, restent 4 un niveau trés élevé (+ 72000 €) ; ils
ont méme continué leur croissance quasi linéaire depuis 2014, a 'exception d’un infléchissement

en 2018, et hors mouvements exceptionnels (vente des murs de Domus en 2014 et de ceux de
Rosny 2 en 2019).

Evolution des DMTO Rachat CC

ROSNY 2 par
OG0 WESTFIELD
2 500 00C Vente murs
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2 000 000
1 500 000
1000 000
500 000
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3. La péréquation

La Ville est bénéficiaire du fonds de solidarité des communes de la région Ie-de-France (FSRIF)
depuis 2016.

En 2021, elle en a bénéficié a hauteur de 943 999 € contre 942 348 € en 2020 ; le montant demeure
donc stable.
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Dans le méme temps, de nouveau, la Ville n’a pas été prélevée au titre du FPIC (fonds de
péréquation des ressources intercommunales et communales) et ce depuis 2020. Pour rappel, la
contribution 2019 était de 39 631 € (63 614 € cn 2018).

4. Les autres produits (chapitres 70, 75, 77 et 013)

a)  Les produits dactivités et du domaine (chapitre 70)

Les produits du domaine et des services (restauration collectve, activités culturelles et sportives,
creches, centres de loisirs, CMS, séjours jeunesse, stationnement payant, concessions funéraires,
rembolrscment de frais par d’autres organismes, ...} s’éléevent a 7,5/M€ en 2021 contre 6,5 M€ en
2020 ; ils progressent donc de 1 ME liés bien évidemment a la reprise particlle des activités et
services municipaux au cours de I'année 2021.

Les recettes du stationnement payant atieignent 971 000 € en 2021, revenant quasiment a leur
niveau de 2019 (977 000 €). Elles subissent une baisse apparente de 17 000 € par rapport a 2020,
qui constituait un exercice exceptionnel du fait de 'enregistrement de reversements dus au titre des
années 2018 et 2019 pour 200 000 €. Les recettes sont donc en progression réelle de 183 000 €.

Les produits relatifs aux concessions funéraires enregistrent une hausse de 31 300 € (141 000 €)
suite 4 un important travail de reprise des concessions mené par les services. A Pinverse, les
redevances funéraires diminuent de 5 200 €.

Les autres recettes lides a Uutilisation du domaine public progressent (+40 000 €) par la reprise des
tournages et prises de vue sur la Ville (6 800 €) et par le rattachement des soldes de recettes non
encore pergues pour 2021 (JC DECAUX pour le mobilier urbain et SIPPEREC pour I'éclairage
public).

De maniére générale, les produits des services reprennent aprés une année 2020 fortement marqueée
par des fermetures quasiment complétes des structures et des mesures de gratuité en faveur des
familles (exonération totale par délibération du Conseil Municipal en mai 2020 de la facture de
mars 2020 pour la restauration scolaire et les activités périscolaires). Néanmoins, les recettes n’ont
pas retrouvé leurs niveaux de 2019.

Ainsi, les recettes de la pause méridienne sont en augmentation puisqu’elles atteignent les 1,25 ME
(+ 330 000 €) sans pour autant revenir au niveau de 2019 (1,7 M€).

Les produits des activités périscolaires suivent le méme mouvement et se montent a 0,92 M€ a fin
2021 contre 0,49 ME I'an passé, soit une hausse de 400 000 €,

Les creches ont naturellement vu leurs acuvités reprendre et voient leurs produits passer de
498 000 € en 2020 4 647 000 € en 2021, soit une augmentation de 149 000 €.

Comme en 2020, i I'inverse des autres secteurs d’activités, la restauration seniors s’inscrit en faux
dans cette tendance puisque, cette fois-ci, ses recettes diminuent de 25 000 € pour s'établir a
269 000 € en 2021.

Les pardcipations familiales aux activités culturelles, sportives et de loisirs s’établissent 2 253 000 €
contre 337 000 € I'an passé ; la baisse (84 000 €) s’explique certainement par une crainte des familles
a s'inscrire dans une nouvelle activité alors que les enseignements de Pannée 2020 ont été fortement
perturbés par la crise sanitaire, les activités culturelles et de loisirs, exercées en intérieur, étant les
plus impactées.
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La participation des usagers du CMS est de 790 000 € contre 922 000 € en 2020, soit une diminution
de 132 000 €.

Les autres evolutions significatives sont les suivantes :

* +115 000 € pour les credits « mise a disposition de personnel » qui correspondent i une
refacturation de charges RH du budger Ville au budget CCAS et a GPGE, la hausse étant
lice 4 une régulanisation des années 2019 et 2020 de la mise a disposition d’un agent pour
la competence Politique de Ia Ville 2 GPGE,

|

e - 70000 € pour le produit des activités annexes 3 2021 constitue la premiére année pleine
ol aucunc recette publicitaire du magazine municipal n’a été pergue (- 86 500 €) tandis que
14 200 € de recettes ont été enregistrées pour MusicOpare,

¢ - 13900 € pour les droits de voirie consécutifs notamment au maintien de 'exonération
des redevances d’occupation du domaine public pour 'année 2021 (droits de terrasses).

b)  Les antres produsts de gestion courante (chapitre 73)
Le montant de ces produits s°¢léve 4 804 000 € en 2021 ; 1a baisse est de 110 870 € par rapport a
2020.

Les redevances pergues ont ¢¢ les suivantes : 34 560 € pour Ia criche « les Gazouillis », 31 860 €
pour l¢ golf et 5 174 € pour le centre aquanautique. En 2021, aucun intéressement de la société
OPALIA n'a ét¢ pergu compte tenu des fermetures survenues en 2020,

Les revenus des immeubles (657 256 €) ont cux diminué de 178 000 €. D’une patt, P'année 2020
constituait une année exceptionnelle en raison du rattrapage sur 2020 des loyers 2019 « hotel
Brément » (79 600 €), d’autre part, en 2021, aucun titre n'a été émis en Pencontre du locataire.

Par ailleurs, en 2021, 1a Ville a pergu une régularisation de trop-petgu de charges pour la copropriété
du 21 rue des Deux Communes a hauteur de 110 000 €.
¢} Les produits exceptionnels (chapitre 77)

Les produits exceptionnels sont cette année de 600 000 € alors qu’ils étaient de 504 000 € en 2020.

Ils comprennent principalement :

¢ La cession d’'une proprcté communale au 9 allée de PEspérance a la SCI de Espérance
pour la somme de 392 000 €,

® Lacession d'une parcelle cadastrale a [a SEMRO au lieu-dit Parc de Nanteuil pour la somme
de 31 200 €,

¢ Les pénalités de retard appliquées aux prestataires défaillants dans Pexécution de leur
marché, essentellement pour la restauration et exploitation des installations de chauffage,
129 700 €.
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Ces recettes s’élévent a 340 000 € (-105 000 € par rapport a 2020). Cette baisse est consécutive

dl  Les atténnations de charges (chapitre 013)

d’une part a la mesure exceptionnetle prise pour les agents contractuels atteints du COVID de ne

pas appliquer de jour de carence et, dautre part, a la baisse des garanties souscrites auprés de

'assurance du personnel.

Ces recettes se décomposent esseatiellement des remboursements d’assurance du personnel ou de

trop-percu par le personnel (196 000 €) et de ceux émanant des organismes de protection sociale

(144 000 €).

III. LA SECTION D’INVESTISSEMENT

A.  Les dépenses d’équipement

Le montant des dépenses d’équipement effectuées en 2021 s'éléve a 27,57 M€ contre 24,96 ME en
2020. Cette baisse, enregistrée en 2020, année si particulicre, n'aura donc été qu'un interméde
puisque le niveau d’investissement 2021 rejoint celui de 2019 (27,62 M€), le plus haut jamais
enregistré pour la commune.

55.35 % de ces dépenses sont liées au « plan écoles ».

Les principales dépenses de Pannée ont été les suivantes :

e En matié¢re éducative (15,26 M€) :

0

La poursuite de la construcdon de la premiére phase de I'école Simone Veil qui a
ouvert & la derniére rentrée scolaire (7 254 000 €, aprés 2 556 000 € en 2019 et
6 396 000 € I'an dernier portant le total dépense a fin 2021 a prés de 16,21 M€) ;

Le paiement, pour la 3™ année, des factures lices a I'acquisition, sous forme
de vente d'immeuble a construire, du groupe scolaire désormais dénomme
Frangoise Dolto au sein du nouveau quartier Coteaux Beauclair (5 861 000 €
aprées 4 911 000 € en 2019 ct 2297 000 € en 2020) ; cet équipement scolaire,
qui accueillera 21 classes er un centre de loisirs, ouvrira a la prochaine rentrée
scolaire ;

Les travaux de désamiantage et de démolidon de I'ancien chalet du groupe scolaire
Pré Gendl pour 332 800 € ct la pose de stores elle-méme combinée i la finalisation
de quelques travaux de menuiseries (78 200 €) ;

Les ¢rudes et travaux préalables 2 la construction du futur groupe scolaire Mermoz
(223 000 €) ;

L’équipement et la modernisation numérique des écoles et centres de loisirs
(137 800 €) avee la continuité des travaux de ciblage et acquisitions de matériels
pour le passage a la téléphonie IP (83 800 €}, I'équipement du groupe scolaire
Stmone Veil en matériel informatque (31 800 €) ct quelques travaux de ciblage
complémentaire pour répondre aux demandes des enseignants (10 900 €) ;
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© Les premiers diagnostics préalables aux études de faisabilité liées i la rénovation de
la maternelle Bois Perrier (57 000 €) avec les études topographiques, les érudes de
sol et les diagnostics structure ;

© Quelques ultimes paiements pour le groupe scolaire des Boutours (43 000 €) ;

© La mise en accessibilité des badments scolaires (107 000 €), en particulier
¢lémentaires Mermoz ct Painlevé (modification des sanitaires, remplacement de
portes et de poignées de portes...) ;

o Llentretien divers des écoles (630 000 €) avee notamment :
- la seconde phasc de rénovation de la toiture de I'école du centre (152 000 €),
- la fourniture ct pose de sondes pour mesurer la qualité de Pair (96 000 €) et la

finalisadon des études de qualité de air avec cette année les centres de loisirs
pour 5 500 €,

- la réfection pardelle des menuiseries de I'élémentaire Félix Eboué et des
maternelles Bois Perrier et Marnaudes pour 79 000 €,

- la réfection des sanitaires de la maternelle Jean Moulin pour 51 000 €,

- la mise aux normes des offices du groupe scolaire Jean Moulin (25 800 €) ainsi
que les derniers paiements relatifs aux travaus de couverture (7 600 €),

- la misc en peinture des sanitaires du rez-de-chaussée et du 1 éuage de
I'élémentaire Ebou¢ pour 19 300 €,

- les derniers paiements en lien avec les travaux des offices Bois Perrier pour
39 000 €,

- la pose de nouveaux radiateurs (18 000 €) a I'élémentaire Painlevé ainsi que le
désamiantage des sols de la salle des agents de service (14 000 €),

- la réalisation de travaux de réfections de la salle des maitres de la maternelle
Dolet (9 800 €),

- la réalisation d’un audit thermique sur le groupe scolaire Pré Gentl en vue
d'identifier les problématiques de mise en chauffe pour 7 800 €.

o L’achat de mobilier scolaire et de matérnel spécifique (séche-linges, lave-linges,
chariots de propreté, jeux et jouets) pour les écoles et les centres de loisirs
(154 400 €) dont 18 000 € pour ¢équiper les ¢coles d’abris de jardins afin de stocker
les jeux d’extéricurs (tricycles...).

o  En matiere de cadre de vie (7,37 M€) :
o La réalisation de la 1°* phase du parc du plateau d’Avron, pilotée par Grand Paris
Grand Est, a qui il a été remboursé 3 627 000 € en 2021 ; les frais d’acquisition des

parcelles nécessaires a la mise en acuvre de la scconde phase se sont montés eux i

41 500 €

16/33




La rénovation et 'entretien des voiries (1,65 M€) avec notamment :
- la requalification des rues de Strasbourg (271 600 €) ct Flussenet (155 200 €),

- la réparation des voiries dans diverses rues (rues Montgolfier, Roger Salengro,
Raymond Poincaré, Louis Barthou, de Lisbonne, Jean de Mailly et des Graviers
ainst que les avenues Lech Walesa et de la République) pour 614 500 €,

- la signalisation horizontale, 'acquisition de panneaux ct de mobilier urbain :
barricres, potelets, portiques... (125 800 ¢),

- la rénovation de la signalisation lumineuse tricolore au carrefour du croisement
des rues Jules Guesde et Laennec (80 400 €},

- la finalisation des travaux de pavage de la rue Charles Garnier (69 700 €),

- la finalisation des travaux de réfection ou créanon d’allées au nouveau cimetére
(34 000 €),

- la poursuite des érudes de protection des caténaires rue du Docteur Seyer
(28 000 €) ct le démarrage des ¢rudes de requalification de la rue Lacenncc,
operation conjointernent menée, en 2022, avec la Ville de Villemomble
{35 000 €), '

- Pacquisition de radars pédagogiques pour 12 900 € ;

L’embellissement et la protection des espaces verts et extérieurs (510 000 €) avec
en partculier :

- la poursuite de la réfection des allées et de Ia brumisation du parc Decésari ainsi
que l'installation de nouvelles structures de plein air et la mise aux normes de
'armoire électrique pour I'organisation des événements festifs (111 000 €). Ces
travaux sont complétés par la création d’un sanitaire dans la loge du gardien,

- une enveloppe de 69 000 € consacrée a la réfection de la mare de la Ferme
pédagogique ct aux travaux préparatoires nécessaires a 'accucil du nouvel
équideé,

- Tentourage renforcé des arbres du square Gardebled pour 40 000 €,

- une campagne de réfection des sols souples des aires de jeux au sein des squares
du mail du centre-ville, Saint-Claude, Belvédére, Gardebled, Geneviéve et
Boissiére ainsi que dans les cours de récréation des maternelles Bois Perrier et
Kergomard (28 900 €),

- les travaux de pavage de 'ancien cimetiére (5 200 €),
pavag

- l'installation de clotures et portails au mult-accueil les Tulipiers (21 700 €), a la
créche La Boissiére (9 800 €} et a 'IME (8 800 €), er la motorisation de ceux
existants i la Maison des parents (9 500 €) et au Centre Technique des espaces
verts (18 200 €),
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- la pose de lisses au mail Timbaud et a la Mare Huguet pour 20 000 €,
- linstallation de nouvelles corbeilles de rue (20 000 €) ;
Les travaux d’éclairage public (1,26 M€) dont :

- 595 200 € pour le plan lumiére qui vise 4 moderniser le réseau d’éclairage public
et 2 accroitre sa performance énergéuque avec cette année la rénovation des
candélabres rue Sainte-Odile (46 000 €), la rénovation des rues Clément Ader
(148 000 €), G:{briel Péri (203 000 €) et Raspail (31 800 €), la ténovation du
carrefour 4™ Zouave/Ferry/d'Orves (43 700 €) et la suppression des 90
luminaires boules restants (166 400 €),

- 495 000 € pour le gros entreticn du réseau,

= 50000 € pour le bilan de P'éclairage du stade Girodit (controle, remise en
conformité et traitement anticorrosion),

- 25000 € pour la remise a niveau de Péclairage du stade Letessier ;

L'enfouissement des réscaux aériens (83 000 €) : la poursuite de ce programme
mene en ¢troite collaboration avec le SIPPEREC, vise A sécuriser les réseaux cablés
existants, embellir le eadre de vie tour en libérant les trottoirs conformément aux
nouvelles normes d’nccessibilieg |

La misc en accessibilité des espaces publics (144 000 €) avee notamment ;

- les installatons ouvertes au public (10P} suivantes : école Eugénie Cotton
(82 200 €) et le stade Girodit — cours de tennis (8 00U €),

= la poursuite du plan de mise ¢n accessibilité de la voirie et des espaces publics
(PAVE) (34 200 €) et la pose de mains courantes au niveau des escaliers et
rampes d’acces du groupe scolaire Pré Gentil (19 600 €) ;

31 700 € pour le plan vélo avec I'acquision d’arceaus pour stationnement
notamment ;

171 300 € pour le maintien en I'état ct Pextension du réscau de vidéo protection
avec le démarrage de la phase 3, dont 137 700 € pour des cotts résiducls de génie
civil et 32 300 € pour un accompagnement 2 Poptimisation du déploiement ;

107 000 € d’études pour le développement urbain, notamment 39 200 € pour les
c¢rudes de fasabilité portant sur le parking rue Claude Pernés, 24 400 € pour le
déploiement d’'un nouveau logiciel pour le SIG en concertation avee celu déployé
par GPGEL, 17 500 € pour I'élaboration d’une érude urbaine ct paysagere sur le
secteur Nord de la Ville, 12 300 € pour une étude de programmation urbaine sur le
secteur du 4™ Zouave — Raspail — Camélinat, ct enfin, 7000 € pour la
requalification de la rue Leon Blum.
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¢ En matiére de patrimoine non scolaire (3,5 M€) :

o}

61 200 € pour la poursuite des agendas programmés d’accessibilité (« Ad’Ap »), hors
batiments scolaires, avec notamment 52 400 € pour le gymnase Camus et la
finalisation des travaux pour la mise en accessibilit¢ de la maison des anciens
combattants (magonsaerie et signalétique), le conservatoire de musique {peinture) et
I'annexe de I'Horel de Ville (signalétique).

428 600 € pour les équipements sportifs avec en particulier :

la réhabilitation du dojo Lavoisier et de ses locaux annexes (267 900 .€),
le drainage périphérique de la salle de lutte du gymnase Thibault (28 300 €),

Pinstallation de projecteurs A leds au gymnase Thibaule (14 400 €) ainsi que
16 100 € de travaux de confort (peinture, systéme de chauffage...),

la réalisation d'une érude pour Ia construction d’une trbune aux abords du
terrain synthérque du stade Letessier (13 000 €),

P'achat et la pose de treuils de relevage pour les paniers de basket des gymnases
Pré Gentil et Lavoisier (8 800 €),

la réalisation de travaux d’amélioration au stade Girodit avee notamment la
fourniture et la pose d'un groupe ventilateur pour les bulles de tennis
(14 900 €) ct Pinstallation de verres de sécurité sur les projecteurs (3 800 €),
des travaux de peinture dans les vestiaires du gymnase Mermoz (6 700 €},

la réfection de la pelouse synthétque du city stade (3 360 €),

Pacquisiion d’une nouvelle tondeuse, le remplacement d’un surpresseur pour

la direction des sports ainsi que P"acquisition d’un kit couverture pour les cours
de tennis, 'ensemble pour 33 500 €.

728 000 € pour les equipements culturels dont :

596 000 € d’¢tudes et travaux réalisés pour I'Ecole Nationale des Arts du Cirque
(ENACR) dont 580 000 € portant sur Pamélioration du confort thermique,

28 700 € de travaux divers sur les équipements culturels,

42 200 € pout I'achat de mobilier et de matériels spécifiques (mobiliers pour les
atcliers de la FAN, nouveaux mobiliers pour la médiathéque Yourcenar...).

2,3 ME€ pour les autres dépenses d’équipements et notamment :

110 500 € pour le chantuer de réaménagement du centre administratif
Hoffmann et 'amélioradon des conditions de travail de la police municipale,

945 000 € pour la création d’un eco-batiment rue Clément Ader qui a accueilli
a compter de la rentrée 2021 Punité régie voirie,
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- 78 200 € de dépenses diverses i I'hotel de ville (changement de serrures,
rénovation et pose de stores, travaux d'étanchéite...) dont la rénovation des
bureaux du 4™ étage,

- 49 800 € pour les travaux de réfection de la charpente et de la couverture ainsi
que la realisanon d’une dalle béton dans la cour arriére du batiment commercial
du 1 rue Saint-Denis,

- 103 000 € de rravaux dans les cimetiéres, dont 34 300 € pour la fourniture et
pose de deux nouveaux columbariums,| 39 800 € pour les reprises de
concessions, 9 300 € pour la réfection du mur d’enceinte de I'ancien cimetiére
et 6300 € d’études préalables pour 'aménagement d’un nouvel accueil au
nouveau cimetiére,

- 31 200 € pour la réalisation de travaux de mise aux normes et d'installation de
chauffage sur les sites IME et Soleil d’Or,

- 47 400 € pour les centres sociaux notamment pour la finalisation des travaux
de réhabilitaton du centre social des Marnaudes et le ravalement du Cercle
Boissiere,

- 36 000 € pour Pentretien et la rénovation du parc immobilier de la Ville dont le
remplacement de menuiseries sur le logement de école Dolet,

- 13000 € pour des travaux dans les créches dontla pose et la réfection d’alarmes,

- 788 000 € pour les acquisition fonci¢res (frais notariés inclus} dont 431 000 €

pour un terran nu sis 90 avenue du Général de Gaulle et 338 000 € pour celui
situ¢ 67 rue Jules Guesde.

¢ En mati¢re de modemisation des équipements des services (928 500 €) :

(o}

540 800 € pour les systemes d'informaton avec essentiellement la poursuite de la
modernisation d’applications métiers obsoletes et le renouvellement des autres
licences (141 514 €).
Les principales actions sont :
- le renouvellement de matériel pour 172 000 €,
= le déploiement progressif de Ia teléphonie IP sur les sites restants et divers
travaux de ciblage complémentaire (73 500 €),
- diverses missions d’accompagnement (40 400 €) et notamment la mise en
conformité au Réglement Général 4 la Protection des Données,
= la poursuite du déploiement des outlls numériques nécessaires au SIG
{28 200 €),
- I'acquisiion d’un nouvel oudl pour la billetteric du cinéma Simenon
{12 400 €).
De plus, 122 000 € ont été mobilisés dans la lutte contre les cyberattaques avec la
réalisation d’un audit et 'acquisition de licences portant sur la surveillance des
tentatives d'intrusion et la détecton des présences de menaces sur le systéme
informatque de la Ville.
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o 195 500 € pour le renouvellement et 'optimisation de la flotte automobile, dont un
nouveau camion pour chacun des services Espaces verts (37 000 €) et Evénementiel
(30 900 €), deux minibus 9 places, 'un pour les services culturels, Fautre pour le
cercle Boissiere (53 000 €), le remplacement d’un véhicule udlitaire usagé par un
véhicule électrique pour le service Régie (20 500 €), trois vehicules en remplacement
de plus anciens pour les postes de directions (46 600 €) et I'acquisition de trois vélos
a assistance électrique en vue de développer les déplacements en mode mobilité
douce entre les différents sites de la Ville.

o 48 100 € pour le matédel du service évehementel notamment 4 destination des
manifestations,

o 32700 € pour I'équipemnent des créches et 25 000 € pour celui des équipements
culturels dont I'acquisition de vidéoprojecteurs,

o 77 800 € pour le renouvellement du mobilier (bureaux, vestiaires, armoires,
fauteuils...) de 'ensemble des services auxquels s’ajoutent 16 400 € pour le centre
de vaccination (electroménagers, climatsation, chaises pour attente).

Enfin, Ia Ville a verse 96 500 € au titre de sa participation a la dépollution du terrain communal
cédé a la SA LES VILLAGES D’OR et 142 900 € au titre du contingent 2021 pour la BSPP sur le

budget Invesdssement.

La Ville a également di procéder au remboursement d’un trop-pergu de taxe d’aménagement i
hauteur de 251 000 €.

B. Le financement des dépenses d’équipement
Le total des receties reclles d'investissement (hors affectaion au compte 1068 et recettes
financiéres) s'éleve en 2021 a 9,53 M€ contre 10,9 ME en 2020. Les évolutions s’observent sur

Pensemble des recettes d’équipement.

1. Le FCTVA etla taxe d’aménagement

La Ville a percu, en 2021, 790 000 € au titre de la taxe d’aménagement et 3,73 M€ de FCTVA.

L’an passé, les encaissements étaient respectivement de 1,21 M€ et 4,04 M€ ; la baisse du FCTVA
s’explique naturellement par une diminutdon des dépenses d’équipements (27,62 M€ en 2019 contre
24,96 M€ en 2020) consécutive au ralentissement de 'activité économique en lien avec la crise
sanitaire. Cette derniére a également fortement impacté les recettes relatives a4 la rtaxe
d’'aménagement (-34.97 %).

2. Les subventions et participations d’équipement
Les subventions et participations titrées en 2021 se sont montées a un peu plus de 5 M€, dont :

® 3,27 ME pour le remboursement de la quote-part de travaux du groupe scolaire Coteaux
Beauclair par la SPL Paris Est Développement (PAREDEYV),

® 400 000 € du Conseil Régional et 60 000 € de la CAF pour la construction et I'aménagement
du centre de loisirs Jacques Chirac,
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® 327 000 € versés par le STIF — IDF Mobilité au titre de la mise en accessibilité des points
d’arréts de bus,

® 237000 € de I'Etat au titre du FSIL et 64 000 € du Conseil Régional au titre des soldes des
dossiers de subventions accordés pour I'école élémentaire des Boutours,

e 226 300 € au titre d'une aide a la relance de la construction durable fondée sur les
autonisations d’urbanisme délivrée sur la période du 1% septembre 2020 au 31 aoit 2021 et
dont I'objet est de financer le développement des équipements publics, des infrastructures
et autres aménagements|d’aménités urbaines favorables a 'accueil de nouveaux ménahes et
a I'amélioration du cadre de vie, '

® 147 000 € au titre du 1 acompte de la subvention du Conseil Départemental obtenue dans
le cadre des travaux de réhabilitation du systéme de chauffage de FENACR,

e (3 000 € de I'association « Construire au futur, Habiter le futur » dans le cadre de 'action
« Territoires d’'Innovation » du programme d’investissements d’avenir pour lequel la Ville
a valorisé, en qualité de démonstrateur, la filiére terre crue mise en ceuvre sur le projet de
construction de l'école élémentaire Mermoz,

® G0 500 € pour les équipements sportifs : 20 000 € du Conseil Départemental (versées sur
10 ans) pour la réhabilitation du gymnase Félix Eboué et 11 000 € pour la eréation du tetrain
synthétique du stade Letessier ainsi qu’une subvention de pres de 30 000 € par le CNDS
pour la eréation d’un plateau muluspotrt au stade Girodit,

¢ 43 000 € d’acompte du Conseil Régional pour la construction du groupe scolaire Simone
Veil,

¢ 34700 € versés par le SIPPEREC pour solde de la pardcipatdon au financement de
Pacquisition d’un pool de véhicules électriques et des bornes de recharge afférentes,

® 34400 € au titre des premiers acomptes des subventions accordées par la CAF pour la
réhabilitation du centre social des Marnaudes,

® 25000 € d’acompte de la Région pour I'extension du réseau de vidéo protection,

® (558 € enfin de la Région qui a versé une aide exceptionnelle COVID pour soutenit
Iinvestissement dans les lieux culturels.

Enfin, les amendes de police relatives a la circulaton routiére relevées en 2019, recettes du produit
2020, ont rapporté 9 863 € en 2021 contre 485 147 € en 2020. Un tel écart s’explique par une baisse
significative de la valeur du point fixé par Etat entre 2019 et 2020 (valeur divisée par 2) générant
une recette de 494 503 € en lieu et place de 969 787 € sans pour autant diminuer les contributions
versées par les communes de plus de 10 000 habitants 4 IDF Mobilités et la Région Ile-de-France
stabilisées a 484 642 €,

3% L’emprunt et la dette

La Ville a souscrit fin 2020 un nouvel emprunt de 10 M€ aupres de la Caisse d’Epargne qui a été
mobilisé progressivement en 2021. Il figure donc dans les recettes 2021.
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Elle a également souscrit en 2021 deux nouveaux emprunts :
® J'un de 10 ME aupres de la Banque Postale qui a été mobilisé intégralement ;
o [T'autre de 7,45 M€ aupres ’ARKEA, non mobilisé en 2021. 1] figure donc dans les reports
de recettes.

Au 31 décembre 2021, le montant de I'encours de dette atteignaic 77 ME (1 667€/hab.) en 1ncluant
le prét souscrit par Opalia pour financer la réhabilitanon du centre aqua-nautique et intégré en 2017
a la dette propre communale.

Les intéréts de la dette payés en 2021 s’élevant a 1,16 ME et le remboursement du capital 2
5,66 ME, I'annuité s’est etablie & 6,82 M€, en hausse logique par rapport a 2020 (6,60 ME).

Avec un encours majoritairement en taux fixe, la dette communale est parfaitement sécurisée,
d’autant qu'elle affiche au 31 décembre 2021 un taux moyen global a 1,56% (1,89% en 2020).
Toutefois, ce taux devrait légérement augmenter en 2022 du fait de la remontée des taux d'intéréts.

Enfin, la Ville affiche une dette intégralement classée « 1A » (produits non risqués) selon les critéres
de la charte de bonne conduite entre les établissements bancaires et les collectivités locales, dite
« Charte Gissler ».

Dette/hab
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1600 1453
1400 1257 1265 1205
1200
1000
800
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200

1366 1901 4354

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Dette par type de risque (au 31/12/2021)

= Fixe
= Variable
Dette par préteur ( au 31/12/2021)
Autres préteurs
CREDIT 491%
FONCIER DE ’
FRANCE
12,61%
SFIL CAFFIL

32,60%

AGENCE

FRANCE

LOCALE
15,74%,

SOCIETE CAISSE
GENERALE D'EPARGNE
16,72"% 17,42%




DETTE SELON LA CHARTE DE BONNE CONDUITE

[a]

Risque de structure
o

1 2 3 4 5
Risque sous jacent
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IV. SYNTHESE

L’exercice 2021 est le premier de la nouvelle majorité puisqu’en 2020 le budget primitf avait éeé
adopté par 'ancicnne équipe.

Les resultats budggtaires lui sont donc cette fois pleinement imputables.

Ces derniers sont absolument conformes a la stratégie financiére et aux priorités preésentées lors du
débat d’orientations budgétaires et du vote du budget prumitif 2021 et notamment :

* La non augmentation des taux ¢t des tarifs des activités municipales,

o L’accroissement de Poffre de service public en préservant au maximum Uépargne de la Ville,

* [a maitrise des dépenses de personnel en maintenant une politique sociale attractve,

* Un recours a 'emprunt significatif pour financer le plan écoles et profiter de taux
historiquement bas,

e Une amélioration du cadre de vie.

Au terme de cette année 2021, force est de constater que :

v" Les taux des taxes fonciéres sont restés inchangés, les tarifs o’ont pas été revalorisés,
certains, particulicrement symboliques, ont méme baiss¢ (celui de la restauration scolaire et
des entrés au centre aquanautique) ;

v' La capacité d’aurofinancement de la Ville (épargne brute) est exactement similaire 4 celle
de I'an passé et proche de celle de la periode 2017-2019 (hors cessions exceptionnelles)
alors que Ia commune o'a supprimé aucun de ses services et a méme développé son offre
festve, culturelle et périscolaire, certes dans un contexte od lactivité n’a pas repris
totalement

v" La progression des dépenses de personnel (+1,17 ME, soit +2,87%), qui répond en partie
a la volonte poliique de renforcer Padministration dans les secieurs priotitaires, a été
moindre que celle des produits fiscaux (+2,08 ME soit +4%0) ;

v' Le recours a l'emprunt a été sciemment trés significatf (17,5 ME demprunts souscrits, soit
la totalit¢ de I'enveloppe ouverte au BP 2021) pour faire rentrer au maximum dans notre
encours des préts au cour trés faible et financer, sur les années qui viennent, les deux
priorités d’investissement que sont le plan éeoles (15,3 ME dépensés en 2021) et
I'amélioration du cadre de vie (7,4 ME).

Le taux de réalisation des dépenses d'investissement 2021, 55% hors reports, 92% avec reports,
s'inscrit dans la fourchette 2014-2020 (51,7% a 66% hors reports) alors méme que les crédits
ouverts en 2021 n’ont jamais ¢t¢ aussi €levés : 49,5 M€ en 2021 contre 29,7ME en moyenne sur la
periode 2014-2020.

[’annce 2021 restera enfin celle de la totale implication de la Ville dans la lutte contre la COVID :
outre l'installadon de capteurs CO® dans toutes les classes, le centre de vaccination aura,
exceptionnellement, accru nos dépenses et nos recettes de pres de 635 000 €, dont 410 000 € de
frais de personnel, remboursés par PARS®,

3 les puncipaux postes sont détadlés en annexe 4
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ANNEXE 1: CEVOLUTION DE L’ EPARGNE

On distingue 3 types d’épargne, pour mesurer les marges financieres de la Ville dégagées par sa
section de fonctonnement: ’épargne brute, P'épargne de geston et P'épargne nette (ou
autofinancement).

¢ L'épargne brute (différence entre les recettes réelles de
fonctionnement et les dépenses réelles de fonctionnement)

L’épargne brute est de 11,53 ME en 2021 ; elle augmente légeérement (383 000 €) pa{' rapport a
I'année 2020.

L'eépargne brute
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10 000 000

0 0
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= Recettes réelles de fonctionnement
dépenses réelles de fonctionnement
=aam fpargne brute (recettes moins dépenses réelles de fonctionnemnent)

NB : en 2016, la Ville avait encaissé une recelfe exceplionnelle de 4,1 M€ cormespondant 4 la reprise du résultat
excédentaira de la ZAC Coteaux Beauclair et en 2019, la cession de la cuisine centrale avait généré une raceite
de 2,5 ME.

e L'épargne de gestion (différence entre les recettes réelles de
fonctionnement et les charges de gestion)

Elle permet de mesurer les marges de manauvre de la collectivité dans ses opérations courantes,
avant la prise en compte des charges financiéres (remboursement des intéréts de la detee).

Elle atteint 12,7 M€ avee une légére évolution du fait de la diminution des charges financiéres
consécutive aux taux d'intéréts exceptionnellement bas en 2021,
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L'Epargne de gestion
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= charges financieres = &pargne de gestion (recettes moins charges de gestion)

e L’épargne nette (épargne brute diminuée du remboursement de
la part en capital des emprunts)

L'épargne nette ou autofinancement permet de mesurer les ressources que la Ville peut affecter aux
dépenses d’équipement, en complément des recettes d’'investissement (FCTVA, taxes d’urbanisme,
subventions d’équipement. ..) ¢t du recours a l'emprunt.

Elle atteint 5,88 ME ¢n 2021, en légére hausse de 30 000 € le remboursement du eapital de la dette

ctant supéricur de 353 683 € par rapport a celui de 2020.

L'Epargne nette
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= rbi capital delte ~ =—=é&pargne nette {épargne brute moins rembt en capital de la dette)

La Ville a donc dégagé en 2021 une épargne nette quasi similaire a celle de 2020 (+0.56 %0).
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ANNEXE 2 : LES DEPENSES 2021 PAR SECTEUR

Les dépenses du CA 2021 (en M€)

Acton cconomgue

Amenagement & 0.96 Non vennlé
2
environnement 12,15
733

Logement

0,79
Services gendraux
Famlle 1717
8,04

Santd & Social
447
Sécunte
4,29

Sport & Jeunesse
14,31

Culture IEnfance - petite
443 en fnnfc
2493

Non ventilé : Péréquation, remboursement de la dette (capital et intéréts)

Services pénéraux : Rémunération des services ressources, assurances, téléphonie, formation du
? 3 k4
personnel, refonte des infrastructures informatiques, renouvellement de la flotte automobile. ..
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ANNEXE 3 : LES RECETTES 2021

Les recettes du CA 2021 (en M€)

Fmprunts D”m_";’ ns—, _
. " i
NOUVEALEY 452 \ D(;_,mnm-ls et
20004 __subvenuons
: 12,96

Subventons
5,00
A\
Produits W
excepuonnels | \
0,60 v\
\"__ '.III
\\
- I‘ A

. %
Autres produits de
gesuon
0,81

Arenuation de
charges
0,34

Procdints des 6123
SCIVICUS

7,49

Impors et taxes
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ANNEXE 4 : LE CENTRE DE VACCINATION

En vue de lutter contre la propagation de la COVID 19, une vaste campagne de vaccination a
é1é déployée 4 compter de janvier 2021. Les communes, administration la plus proche des
citoyens, ont été fortement mobilisées pour organiser et contribuer au succés de cette mesure
sans précédent.

La Ville de Rosny-sous-Bois a ét¢ 'une des premieres communes de la Seine-Saint-Denis a
ouvrir, le 23 mars 2021, un centre de vaccination, d’abord a la Halle Langevin, puis au Centre

commercial \‘(]T'.SF IELD Rosny 2.

Sous Ia responsabilité de 'Agence Régionale de Santé (ARS}, les moyens humains et matériels
(hors personnels de santé) ont été rapidement déployés pour répondre aux besoins de la
population.

Les dépenses engagées par la Ville font I'objet d’une convention avec 'ARS qui procede i leurs
remboursements sous la forme d’une subvention justifice par la transmission d’états de

dépenses.

Pour 2021, les dépenses engagées et les recettes pergues sont les suivantes :

DEPENSES
Typologte Depenses Deépenses mandatées déclarées

Achats 79 639,61 €

Services extérieuts 11 003 48 €

fer semestre 2021 (23 macs Charges de personnel 8921393 €

au 30 juin) Lo

Charges indirectes 899285€

Total 188 849,87 €

Achats 4503740 €

Services extérieurs 2490359 €

Eté 2021 (juillet - aout) Charges de personnel 214 358,60 €
Charges indirectes 14 21498 €

Total 298 514,57 €

Achats 12 484,48 €

Services exrérieurs 1097220 €

Septembre / Octobre 2021 |Charges de personnel 80 943,67 €
Charges indirectes 522002 €

Total 109 620,37 €
Achats 477938 €
X Services extérieurs 6 194,54 €
ZNOZ\;embre/Decembrc Charges de personnel 2501881 €
Charges indirectes 179964 €

Total 37 792,37 €

Total général 634 777,18 €
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RECETTES

Montant pergn
juin-21 50 000,00 €
juil-21 86 565,09 €
L e 202 nov-21 3414127€

(23 mars au 30 juin)

nov-21 18 143,51 €
Total 188 849,87 €
Eté 2021 (juillet - acit) e R i
Total 298 514,57 €
Septembre / Octobre 2021 (,j;,:;;i: ;3;) (65-22(()):;;2:
Total général 596 984,81 €
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ANNEXE 5 : GLOSSAIRE

ATSEM : Agent Territorial Spécialisé des Ecoles Maternelles

BSPP : Brigade des Sapeurs-Pompiers de Paris

CCAS : Centre Communal d’Action Sociale

CGET : Commissarat Général a ’'Egalité des Territoires

CMS : Centre Médico-Social

CP{JAS : Comité National d’Action Sociale '

CNRACL : Caisse Nationale de Retraite des Agents des Collectivités Locales
CPAM : Caisse Primaire d’Assurance Maladie

CSU : Centre de Supervision Urbaine

DGF : Dotation Globale de Fonctonnement

DMTO : Droits de Mutation a Titre Onéreux

DNP : Dotatdon Nationale de Péréquation

DRAC : Direction Régionale de P’Action Culturelle

DSIL : Dotation de Soutien 4 I'Invesdssement Local

DSP : Délégation de Service Public

DSUCS (ou DSUj) : Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale
ENACR : Ecole des Arts du Cirque de Rosny-sous-Bois

EPT : Etablissement Public Territorial

FAN : Fabrique Artistique et Numérique (ex école d’arts plastiques)
FCTVA : Fonds de Compensaton de la TVA

FNGIR : Fonds National de Garande Individuelle des Ressources

FPIC : Fonds de Péréquation des Ressources Intercommunales et Communales
FSRIF : Fonds de Solidarité de la Région Ile de France

GVT: Glissement Vieillesse Technicité

PPCR : Parcours Professionnels, Carriéres et Rémunérations

SEDIF : Syndicat des Eaux d’Ile de France

SIPPEREC : Syndicat Intercommunal de la Périphérie de Paris pour les Réseaux et les Energies
de Communication

SPL : Société Publique Locale

TFPB : Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
TFPNB : Taxe Fonciére sur les Propriétés Non Baties
TH : Taxe d’Habitation

TLPE : Taxe Locale du la Publicité Extérieure
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